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OBIECTIVUL POLITICII DE REMUNERARE

Principalul obiectiv al Grupului TeraPlast in ceea ce priveste remunerarea este acela de a respecta
principiul echitatii, luand Tn considerare strategia de afaceri, cultura si valorile Grupului, interesele pe
termen lung ale companiei si ale actionarilor. De asemenea, ea trebuie sa asigure competitivitatea
companiei in piata muncii si sa contribuie la motivarea si retentia personalului vizat de aceasta politica.

Cadrul general de remunerare sustine Grupul in atingerea obiectivelor de afaceri, strategice si de
durabilitate stabilite.

Principii:

e Remunerarea e competitiva cu cea a altor companii cu care Grupul TeraPlast e in concurenta
pentru talente;

e Atat performanta Grupului, cat si contributiile individuale sunt recunoscute si recompensate;

o Recompensele sunt echilibrate intre succesul pe termen scurt si crearea de valoare pe termen
lung;

e Beneficiile in actiuni incurajeaza angajamentul pe termen lung al executivilor, o anumita
mentalitate a acestora si alinierea intereselor lor cu cele ale investitorilor;

e Membrii Consiliului de Administratie si directorii executivi sunt protejati de riscuri prin asigurarea

de raspundere profesionala si cea de sanatate.

APLICABILITATE

Aceasta politica se aplica pentru personalul a carui activitate profesionala are un impact semnificativ
asupra Grupului TeraPlast, respectiv:

1. Membrii Consiliului de Administratie, inclusiv Presedintele Consiliului de Administratie, ai

TeraPlast SA;

2. Directorii executivi ai TeraPlast SA.
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STRUCTURI INTERNE CU RESPONSABILITATE PRIVIND REMUNERAREA

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR (AGA) aprobi Politica de remunerare. De asemenea, in
conformitate cu Legea nr. 31 din 1990, aproba indemnizatiile membrilor consiliului de administratie,
precum si limitele generale ale remuneratiei suplimentare a membrilor consiliului de administratie si a
conducerii executive.

Grupul se angajeaza sa evalueze toate propunerile actionarilor pentru revizuirea Politicii de Remunerare.
Politica de remunerare se poate revizui la propunerea actionarilor, membrilor Consiliului de Administratie
sau a Directorului General. Propunerile se inainteaza catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare care
le va analiza si prezenta Consiliului de Administratie pentru avizare inainte ca aceasta sa fie supusa
aprobarii AGA (Adunarea Generala a Actionarilor).

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (CA) avizeaza politica de remunerare si monitorizeaza implementarea
ei.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE se asigura ca principiile generale si politicile de
remunerare si de beneficii a personalului a carui activitate profesionala are un impact semnificativ asupra
Grupului, corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale
organizatiei.

Comitetul revizuieste procesul de evaluare a performantei si propune Consiliului de Administratie
aprobarea pachetului de beneficii al directorilor cu mandat. in acelasi timp, Comitetul se asigura ¢4 nu
exista conflicte de interese care implica Directorii Executivi sau Membrii Consiliului de Administratie.
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PACHETUL DE BENEFICII

Prezentare generala:

PLAST
GROUP

Element de remunerare

Descriere

Scop

Salariul / indemnizatia de
baza

Nivelurile salariale si ale indemnizatiilor sunt
similare nivelurilor acordate in societati similare si
sunt stabilite la un nivel competitiv. Se folosesc
spre comparatie studii salariale (AIMS sau
similare).

Asigurd un nivel fix al castigurilor care
reflecta rolul si responsabilitatile
fiecarui Director / Membru al CA,
asigurdnd competitivitatea.

Plan de stimulare pe
termen scurt (STIP)

Bonusul anual se acorda functie de performanta
companiei pe baza unor KPI stabiliti. Bonusul
anual este stabilit ca procent din salariul/
indemnizatia de baza.

KPI sunt in armonie cu strategia
organizatiei si asigura in acelasi timp
aplicarea ei.

Plan de stimulare pe
termen lung (LTIP)

Se aplica un plan de alocare de actiuni in functie
de performanta. Numarul de actiuni alocate
depinde de indeplinirea criteriilor interne si
externe de performanta financiara, precum si a
obiectivelor ESG. Fiecare alocare anuala de
actiuni se face pe baza unei perioade de evaluare
a performantei pe trei ani. Numarul de actiuni este
stabilit ca si procent din remuneratia fixa.

Promoveaza performanta in functie
de criteriile stabilite si previne
asumarea de riscuri excesive. In
acelasi timp, scopul SOP este de a
stimula retentia pe termen lung a
Directorilor.

Cerinte privind detinerea
de actiuni

Participantii la LTIP trebuie s& detina cel putin
75% din numarul de actiuni primite in acest plan
pana la pensionare sau parasirea societatii. Orice
vanzare a actiunilor primite in LTIP se va face cu
acordul expres al CA.

Asigurd armonizarea pe termen lung
intre interesele actionarilor si
implicarea membrilor executivi si ne-
executivi prin expunerea bunurilor
personale.

Beneficii

Membrii CA primesc asigurare internationala de
sanatate precum si asigurare de raspundere civila.
Pot primi masina de serviciu, precum si
decontarea unor cursuri de specialitate.

Directorii executivi primesc masina de serviciu
care se incadreaza in bugetul specificat, asigurare
internationala de sdnatate precum si asigurare de
raspundere civila, primd de pensionare, costul
relocarii si decontarea cazarii daca sunt din alta
localitate, precum si cursuri de specialitate.

Beneficiile sunt armonizate cu
practica din alte organizatii similare si
ajutd la atragerea si fidelizarea
Directorilor / membrilor CA ( se
folosesc studii salariale precum si
alte surse oficiale publice).

Recuperare (Malus)

Remuneratia LTIP variabild pe mai multi ani face
subiectul prevederilor de tip clawback
(recuperare).

Permite ajustarea remuneratiei
datorate si/ sau returnarea
remuneratiei deja platite in cazul unor
evenimente de tip clawback
(recuperare), ajutand la
responsabilizarea Directorilor /
membrilor CA.
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REMUNERATIA FIXA

Remuneratia este stabilita la un nivel competitiv pentru a atrage, a fideliza si a motiva cei mai potriviti
directori pentru a conduce Grupul, in interesul actionarilor. La calculul remuneratiei se va tine cont de
studiile salariale din anul precedent care pot fi indexatecu rata cresterii salariale acordate salariatilor
societatii. Cuantumul maxim al remuneratiei fixe pentru un director executiv poate fi de maximum 10
venituri brute medii aferente Grupului TeraPlast, calculate pentru anul precedent.

Pachetul fix de beneficii reflecta complexitatea pozitiilor si competentele beneficiarilor.
Contractele de mandatincheiate cu Directorii executivi au o durata de 4 ani.
Incetarea contractului de mandat se poate face in urmétoarele conditii:

- Expirarea perioadei pentru care a fost incheiat.

- Demisie / retragerea directorului cu un preaviz de 90 de zile, calendaristice.

- Revocarea directorului de catre CA, cu un preaviz de 90 de zile calendaristice, cu exceptia
situatiei in care directorul incalca prevederile contractului de mandat, hotararile AGA sau
legislatia in vigoare, caz in care revocarea are loc de la data la care decizia de revocare e adusa la
cunostinta directorului.

- Acordul de vointa al partilor.
- Interventia unui caz de incompatibilitate prevazut de lege.

- Dizolvarea/ lichidarea societatii.

REMUNERATIA VARIABILA

Remuneratia variabila este aplicabild exclusiv membrilor Conducerii Executive. Membrii Consiliului de
Administratie care nu au pozitii executive nu beneficiaza de o remuneratie variabila.

Remuneratia variabila cuprinde doua componente:

1. Stimulente pe termen scurt (STIP)
2. Stimulente pe termen lung (LTIP)
3. Stimulente extraordinare (SRE)

Evaluarea de performanta se realizeaza intr-un cadru multi-anual, pentru a ne asigura ca procesul de
evaluare este bazat pe performanta pe termen lung si ca plata actuala a componentelor de remunerare
bazata pe performanta este esalonata pe o perioada care are in vedere ciclul de afaceri al grupului si
riscurile specifice ale activitatii subsidiarelor sale. Comitetul de Nominalizare si Remunerare va detalia
criteriile de performanta anual.

Remuneratia variabila este acordata in bani si/sau in actiuni TeraPlast (BVB: TRP) si se bazeaza pe criterii
de performanta specifice si transparente, definite mai jos, din zona de performanta financiara a Grupului
evolutie a actiunii TeraPlast precum si din sfera dezvoltarii durabile.

BENEFICII

Membrii Consiliului de Administratie si ai Conducerii Executive au si alte beneficii uzuale aliniate la
conditiile existente in piata, pentru a acoperi costurile ocazionate de exercitarea mandatului (deplasari,
cazari) sau pentru a asigura o baza de selectie adecvata (asigurari, training etc.).
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REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, INCLUSIV A
PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este alcatuit din:

o Presedintele CA,
e Membrii CA neexecutivi (independenti) si
e Membrii CA executivi.

Remunerarea Membrilor Consiliului de Aministratie este fixa si cuprinde cuprinde doua componente:

1. Indemnizatie neta, stabilitd si aprobata de AGA: echivalentul a 2.500 de euro/luna la momentul
intocmirii prezentei politici.

2. Remuneratia pentru participarea in comitete consultative ale CA, in cuantumul maxim de:

- 2.250 de euro net lunar pentru Presedintele de comitet;
- 250de euro net lunar pentru membrii comitetelor.

Valoarea indemnizatiei se calculeaza in lei la cursul RON-EUR al BNR valabil pentru ziua hotararii AGA n
care se aproba nivelul remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie.

Remuneratia pentru comitete nu poate depasi 100% din indemnizatia fixa si nu poate fi acordata sub
forma de actiuni.

Membrii CA beneficiaza si de:

e Asigurare de raspundere civila.

e Asigurare de sanatate cu acoperire internationala.

e Autoturism de serviciu, intr-un buget maxim egal cu cel al Directorilor Executivi.

e Buget de training de maximum 5.000 de euro anual, care se poate reporta maximum un an.

e Decontarea cheltuielilor pentru comunicarea la distanta si participarea la sedintele Consiliului
de Administratie in format on-line (costuri mobil, internet, calculator etc.).

o Decontarea cheltuielilor de transport si cazare ocazionate de activitatea lor in cadrul TeraPlast
S.A.,in limitele aplicabile directorilor executivi TeraPlast.

Remuneratia unui Administrator Executiv se cumuleaza cu remuneratia pentru rolul de Director Executiv
formand impreuna salariul de baza lunar.
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REMUNERATIA DIRECTORILOR EXECUTIVI TERAPLAST

Remuneratia Directorilor Executivi TeraPlast este alcatuita din componenta fixa si elementele variabile de
remuneratie, precum si din beneficii. Fiecare Director executiv are de un pachet de remuneratie alcatuit
din Salariul de baza (SB), stimulente pe termen scurt (STIP), stimulente pe termen lung (LTIP), eventual
stimulente pentru realizari extraordinare (SRE), precum si alte beneficii in numerar si in natura, conform
prezentei politici.

Obiectivul acestei politici este ca majoritatea remuneratiei totale a Directorilor executivi ai societatii sa fie
constitutita din elementele de compensare variabile (STIP, LTIP) la care se adauga, in mod exceptional,
SRE.

Astfel, Venitul Total Anual (VTA) al unui director executiv cuprinde:

1. Salariul de baza (SB), reprezentat de indemnizatia conform contractului de mandat.

2. Stimulente pe termen scurt (STIP), care sunt acordate conform unor indicatori de performanta
si sunt in valoare tinta de 50% din salariul de baza anual pentru realizarea indicatorilor (KPIs) de
100% si nu poate depasi 63% din salariul de baza anual in cazul depasirii obiectivelor cu peste

10%.

3. Stimulente pe termen lung (LTIP) acordate conform unor indicatori de performanta aferenti
obiectivelor pe termen lung si sunt in valoare tinta de 100% din salariul de baza anual pentru
realizarea indicatorilor (KPIs) de 100% si nu poate depasi 130% din salariul de baza anual.

4. Stimulente pentru realizari extraordinare (SRE) — operatiuni de fuziuni, achizitii, dezinvestiri si
alte operatiuni de capital.

Calculul venitului total anual se realizeaza dupa urmatoarea forumula: VTA=SB + STIP + LTIP + SRE
VTA= Veniturile totale anuale

SB= Salariul de baza anual

STIP = Stimulente pe termen scurt (max. 63% din SB)

LTIP = Stimulente pe termen lung (max.130% din SB)

SRE = Stimulente pentru realizari extraordinare, in afara cursului normal al business-ului, (max. 100% din
SB) cu eventualele derogari propuse de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si aprobate de Consiliul
de Administratie.
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Valorile STIP si LTIP se calculeaza ca multipli de salarii, asa cum este detaliat mai jos, pornind de la un
grad de realizare al indicatorilor de performanta (KPI), cu o limitare inferioara si superioara:

KP1<70% | 70%> KPI <80% 81%> KPI1 <90% 91%> KPI1<110% KPI>110%
STIP 0 75% 90% 100% 125%
LTIP 0 70% 90% 100% 130%
Structura VTA tinta Structura VTA maxim
mSB = STIP = LTIP = SRE mSB = STIP =LTIP = SRE

Stimulentele pe termen scurt (STIP)

Calculul STIP se face in functie de indicatorii cheie de performanta, la nivelul Grupului TeraPlast, pornind
de la STIP tinta, care corespunde cu 6 remuneratii lunare ale beneficiarului:

» KPI 1: Indicatori Financiari (60% din total STIP):
e Vanzari (realizat vs bugetat) cu o pondere de 20% in indicatori financiari
o EBITDA (realizat vs bugetat) cu o pondere de 50% in indicatori financiari

e ROIC (realizat vs bugetat) cu o pondere de 30% in indicatori financiari.

ROIC = Profit net/ Capital investit

Gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiara este dat de comparatia
acestora cu bugetul aprobat de AGA.
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» KPI 2: Indicatori Individuali (10% din total STIP): Realizarea indicatorilor individuali se

determina in urma evaludrii anuale, efectuatd de catre Presedintele Comitetului de

Nominalizare si Remunerare si aprobata de catre CA.

> KPI 3: Indicatori de durabilitate (ESG) (30% din total STIP): se stabilesc de catre Comitetul

de Remunerare si Nominalizare si se aproba de catre Consiliului de Administratie, folosind

un numar de minim 3 dintre urmatorii indicatori:

Performanta privind sanatatea si securitatea in munca: frecventa
accidentelor de munca si severitatea acestora (LTIFR & LTISR)

Incidente inregistrate, adresate si masuri de remediere si prevenire
implementate pe teme legate de etica si integritate (drepturile omului,
dreptul muncii, conflicte de interese, mita si coruptie, discriminare si
hartuire etc.)

Implementarea programelor de instruire pentru angajati, masurata ca
numar de ore de instruire per angajat

Satisfactia angajatilor masurata prin studiile anuale realizate
Imbunatatirea rating-urilor de durabilitate (dupa caz, EcoVadis, CDP,

Sustainalytics), fata de anul de baza 2023.

Indiferent de numarul indicatorilor alesi din sfera durabilitatii, ponderea lor este

egala 1n calculul gradului de realizare a indicatorilor legati de durabilitate din

STIP.

Structura KPI STIP

m Financiari = Individuali = ESG
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Stimulente pe termen lung (LTIP)

Calculul LTIP se face in functie de indicatori de performanta (KPI) si se stabileste pornind de la valoarea
tintd a LTIP, care este 100% din Salariul de baza anual, prin evaluarea rezultatelor financiare si de
durabilitate pe ultimii 3 ani sau de la inceputul mandatului si se acorda anual.

Indicatori financiari (60%):
e Rentabilitatea totald a actionarilor (Total Shareholder Return) raportata la indicele BET-TR si

indicele EURO STOXX® Construction & Materials.

Indicatori de durabilitate (ESG) (40%)
e Utilizarea de materii prime si materiale, reciclate si biodegradabile, raportate la consumul total
de materii prime si materiale.
e Deseurirezultate din productie.
e Intensitate energetica si intensitatea emisiilor de carbon calculatd ca CO.e/tona de produs
fabricat.

e Satisfactia clientilor masurata ca NPS (net promoter score).

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va alege minimum doi indicatori dintre cei de mai sus,
pe care ii va analiza raportat la anul de baza 2023. Ponderea acestora va fi egala in calculul

gradului de realizare aindicatorilor de durabilitate.

Conditiile de acordare se detaliaza anual de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, se aproba
de CA si sunt supuse urmatoarelor restrictii:

e Actiunile intra in proprietatea beneficiarilor anual, in trei transe anuale egale, transferul de
proprietate a primei transe urmand a fi efectuat la un an de la acordare.

e naceastd perioada de trei ani, se pot aplica retineri asupra actiunilor care nu au fost transferate
ca urmare a unor evenimente nefavorabile generate de tranzactii efectuate in perioada de
evaluare, a caror efect s-a materializat in perioada de trei ani dintre acordare si transferul

dreptului de proprietate.
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ALTE BENEFICII ACORDATE DIRECTORILOR EXECUTIVI

»  Directorii pot beneficia de o indemnizatie de pensionare sau de o contributie la un fond de pensii
private. Acordarea platilor este realizata in conformitate cu propunerile Comitetului de
Nominalizare si Remunerare si este aprobata de CA.

»  Asigurare de raspundere profesionala.

»  Asigurare de sanatate cu acoperire internationala.

» Autoturism de serviciu intr-un buget maxim de 2.500 euro/lund care sa includa costul

autoturismului si cheltuielile de intretinere (fara costul combustibilului).

Cazare in Bistrita, in cazul in care locuiesc in alt oras, in limita a 1.000 euro/luna.

Buget pentru training-uri de maxim 10.000 de euro anual, care se poate reporta maximum un an.

Decontarea cheltuielilor de deplasare, cazare si diurna conform legislatiei aplicabile.

~ ~ ~ ~

Prime de semnare si/sau plecare.

Orice suma fixa prevazuta in aceasta politica, exceptand remuneratiile, se indexeaza cu rata inflatiei,
ludndu-se data de referinta 01.01.2023.

CONDITII APLICABILE LA INCETAREA CONTRACTELOR DE MANDAT/ DE
MUNCA

In cazul incetarii contractelor, directorii executivi pot primi o parte din remuneratia variabila aferenta
perioadei de evaluare a performantei, respectiv:

1. In cazulincetarii contractelor din vina (culpa) directorilor sau prin demisie, acestia nu au dreptul la
nici un fel de remuneratie.

2. 1ncazulin care contractul inceteaza prin acordul partilor / prin hotararea TeraPlast (excluzand
motive de culpa ale directorilor) / prin ajungerea la termen si ne-prelungire sau din alte motive
neimputabile partilor ( incapacitate de munca, deces, pensionare):

STIP LTIP

Max. 50% din bonusul anual, ajustat cu numarul de luni de | Max. 100% din bonusulin actiuni acordat, pentru care la data
activitate pana la incetarea contractului. ncetarii contractului nu s-a transferat dreptul de proprietate.

Ex. daca bonusul anual este de X euro si activitatea a fost de

11

9 luni, formula pentru calcularea bonusului este X*50%/12*9




TERA

PLAST
GROUP

TRATAMENTUL PLATILOR EXCEPTIONALE PENTRU BONUSURI ACORDATE
INAINTE DE ADOPTAREA PREZENTEI POLITICI

Bonusurile acordate inainte de aprobarea si implementarea prezentei Politici raman neafectate de
aceste prevederi.

DEROGARI DE LA PREZENTA POLITICA

Daca in timpul unui an apar conditii extraordinare (razboi, realizari de peste 120% a bugetului
prevazut, conditii de situatii de urgenta sau situatii de criza) se pot face derogari de la aceasta
procedura, derogari propuse de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si aprobate de CA
sau AGA, dupa caz.

In cazul unor modificari fiscale (ca de exemplu transferul contributiilor sociale de la angajat
la angajator) membrii CA si directorii executivi pot beneficia de o indemnizatie compensatorie
temporara. Aceasta despagubire este acordata procentual din elementele de remuneratie
selectate.

CLAUZA DE MALUS

Proprietatea actiunilor se dobandeste dupa minim un an de la acordarea lor. Daca in acest
timp se dovedeste ca un eveniment generat de tranzactii / decizii efectuate afecteaza
performantele financiare sau de imagine ale companiei, numarul de actiuni poate fi scazut
sau acordarea anulata. Aprecierea efectelor asupra companiei precum si propunerea
reducerii numarului de actiuni sau anularea bonusului in actiuni, in cazul producerii unui astfel
de eveniment, este de competenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care se
autosesizeaza sau este sesizat de orice persoana interesata. Comitetul face recomandari CA,
care este decident in aceasta speta.

Daca bonusul de performanta in bani se dovedeste ca a fost acordat pe baza unui indicator
care nu afostraportat corect sau afost alterat din diferite cauze o parte / totalitatea bonusului
poate fi retrasa persoanei in cauza. Aceasta decizie se ia de catre CA pe baza sesizarii si
recomandarilor facute de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Urmatoarele evenimente sunt considerate evenimente de recuperare: ajustarea situatiilor
financiare din cauza unei erori, 0 eroare majora a sistemului de management al riscului care
conduce la pierderi semnificative, culpe grave ale membrilor CA sau ale directorilor executivi
prin care se incalcé legislatia romana. In plus, in cazul in care plétile in numerar sau transferul
de actiuni sunt bazate pe date incorecte, membrii CA si directorii executivi au obligatia sa
ramburseze remuneratia primita pe baza acestor erori de calcul.
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