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Structura Grupului TeraPlast in 2025
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Traditie & pionierat

7 PN TeraPlast

X 125+

Ani de traditie

& 45+
Ani de expertiza in

procesarea polimerilor

{dﬂﬂﬂ

Ani pe Bursa de Valori

Bucuresti
TeraPlast SA este
fondata ca societat
1990
1896

Primul atelier de placi
ceramice in Bistrita, RO

TeraPlast se listeaza
la Bursa de Valori
Bucuresti (TRP)

since 1896

Achizitia Aquatica Experience Group
Investitii de peste 80 mil. LEIl intr-o )
noua fabrica de folii stretch & peste 20
mil. LEI intr-o centrala fotovoltaica.
Achizitia Politub (segmentul 2025
polietilena)
Vanzarea diviziei Steel; Vanzarea
diviziei profile tamplarie; 2024
Achizitia Somplast 2022-

2023

Relocare in Parcul
Industrial TeraPlast

din Saratel, RO 2020
2017

2021

TeraPlast achizitioneaza doua noi
business-uri: Grupul Wolfgang
Freiler si Palplast Moldova, ca parte
a strategiei de crestere.

Peste 150 mil. LEl investiti
in extinderea capacitatilor
de productie si noi

Majorare de capital social.

Achizitia Optiplast (ambalaje

segmente de business flexibile) si a fabricii de tevi din

o i LEl . ,
2011 in exti tat
2008 icii de 1
Achizitia Politub (segmentul Zsambek (HU)
de polietilend)

Grupul inaugureaza prima
fabrica romaneasca
detinutd integral privat in
strainatate, in Serbia

www.teraplast.ro



Ce ne motiveaza

PN TeraPlast

since 1894

Grupul TeraPlast este unul dintre cele mai mari grupuri antreprenoriale romanesti, cu aproape 130 de ani de
traditie si un istoric dovedit de inovatie si dezvoltare in domeniul procesarii polimerilor.

Misiunea noastra este sa dezvoltam solutii eficiente pentru oameni si mediu prin inovatie si adaptabilitate.

Viziunea noastra e sa fim lideri pe pietele pe care activam, oferind produse roménesti de inalta calitate, certificate

international, si dezvoltand parteneriate puternice pe termen lung.

Avem 125 de ani de traditie in care am inovat si ne-
am reinventat, adaptandu-ne cu succes contextului
pietei si depasind orice obstacol. Am construit un
brand puternic si un model de afaceri eficient, am
dezvoltat o echipa unita si am construit
parteneriate solide.

Ambitia noastra este sa atingem

| performanta la orice nivel. Studiem piata,

anticipam, setam obiective inalte si suntem

competitive. Utilizam echipamente de

ultima generatie si tehnologie avansata si

investim permanent in programe de
dezvoltare si motivare.

Promovam o afacere sustenabild; ne asumam -
responsabilitatea actiunilor noastre pe termen..
mediu si lung.Atat in interiorul, cat si in afara |
organizatiei noastre manifestam un
comportament responsabil fata de domeniile
economic si social, iar permanent cdutam
solutii pentru a proteja mediul.

www.teraplast.ro



TRP pe piata de capital

TeraPlast este listatad la Bursa de Valori Bucuresti din iulie 2008. Actiunea noastra (TRP) este inclusa in indicele de
referinta al BVB si beneficiaza de expunere internationala fiind inclusa si in indicii Small Cap & All Cap ai FTSE Russell

si Frontier IMI (Investable Market Index) ai MSCI.

incepand cu 2020, BRK Financial Group este market maker-ul TRP, iar din martie 2024, Raiffeisen Bank International

este al doilea market maker al emitentului TRP.

BUCHAREST T
gismcx MSC' ‘:44

EXCHANGE

SN

La Bursa de Valori Bucuresti:

723270 mil

AC'tlunI tranzactlonate In

e ultlmele 12 luni.

{}x31+ mii

Tranzactji in ultimele 12 luni

LEI,
Valoarea totala tranzactionata
in ultimele 12 luni.

202 14+ mii

CE ActionariTRP.

* Reprezinta dividendul anual distribuit din rezultatul aferent trimestrelor Q2-Q4; nu include dividendul exceptional de 0,13 lei/actiune din T1, inregistrat in urma vanzarii

diviziei de produse din otel.
** Conform situatiei din 12 noiembrie 2025.

PN TeraPlast

since 1896

Structura actionariatului la data de 31 august 2025

Fondul de
pensii NN,
12,01% Ny

Persoane
fizice,
17,47%

Dorel
Goia,
46,83%

Persoane
juridice,
23,69%

Pe baza notificarii din noiembrie 2024, detinerea directd si indirecta a
DI. Dorel Goia este de peste 50%.

2020 2021*
Dividende (mil. LEI) >45 >32
Dividend brut/actiune (LEI) 0,026 0,015
BVB:TRP 2023 2024 2025B
Bloomberg: TRP RO
Cifra de afaceri 1,005
(mil. LEI)
EBITDA 51.4 49.6 88
(mil. LET)

www.teraplast.ro



Puncte cheie ale modelului nostru de afaceri

Ne propunem sa obtinem pozitia de lider pe piata prin strategia de cost leadership

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Relatii de lunga durata pe tot lantul valoric

Monitorizare stricta a riscului de credit intern & extern (asigurare)
Politica de achizitii eficienta: baza larga de furnizori

Dependenta scazuta de un singur client

Procese de productie eficiente din punct de vedere al costurilor
Echipa de management experimentata

Portofoliu diversificat de produse si segmente de piata

Neexpus la sectorul public, dar legat de acesta intr-o oarecare masura
CapEx anual de mentenanta in jur de 1,5 milioane EUR

Capacitati de productie de ultima generatie

Prezentd geografica larga in Europa de Sud-Est

Nivel relativ ridicat de materii prime sustenabile (reciclate & biodegradabile)

PN TeraPlast

since 1894

77,1%

din populatia rezidenta din Romania
este conectata la sistemul public de
alimentare cu apa in 2023.

60,1%

UF 1 din populatia rezidenta din Romania
este conectata la reteaua de
canalizare in 2023.

din populatia rezidentad din Romania
este conectata la o retea de canalizare
care are statie de epurare, in 2023.

35%

din populatia rezidenta din Romania
este conectata la reteaua nationala
de distributie a gazelor naturale. **

Ultimele rapoarte de la INS (Institutul National de Statistica)

Date publice comunicate de autoritati in 2020

www.teraplast.ro



Cel mai mare procesator de polimeri din sud-estul Europei

» Recent am finalizat o faza de expansiune accelerata, care a durat aproximativ 5
ani, bazata pe trei piloni: Germany

>  Investitii strategice in extinderea capacitatilor de productie existente; S eeRe
» Investitii in diversificarea portofoliului de produse prin adaugarea de noi linii
de business;

Slovakia

Austria

»  Operatiuni de fuziuni si achizitii pentru cresterea amprentei geografice.

Hungary

Pro-Moulding

) 1 ‘

Slovenia ‘\ (Nagykanizsa)
Optiplast = -

(Odra Sisatka) Crontis =

» Capacitatile noastre de productie cuprind acum 15 fabrici cu o capacitate anuala
de productie ce depaseste 200.000 de tone.

Italy

> Prezenta noastra regionala reduce dependenta de o singura piata (Romania), in
timp ce portofoliul de piete/industrii sustine venituri constante din multiple surse.

A = " Nasaud: TeraPlast
" olytec : .
Wolfgang Freiler GmbH |g {FertBszentrnikics) ; Recycling; TeraBio Pack.
(Wiener Neustadt)

PN TeraPlast

since 1896

Ukraine

Saratel: TeraPlast,
TeraPlast Recycling,
TeraBio Pack;
Bistrita: TeraGlass;

Warehouse
Berettydujfalu

J
Y
(¥ (Calarasi)
Oradea 9 9 Piatra Neamt

Deva Brasov
Warehouse
9 Galati

-

r
|

Bosnia ai

» Viziune pentru productie sustenabila
» Capacitati de energie regenerabila de 6,9 MWp pentru consum propriu

Herzegov| 9 Trading company

9 Production and distribution locations

Q/ TeraPlastSA Warehouses

Warehouse

Chiajna

»  Capacitati interne de reciclare si o fabrica de reciclare, precum si
aprovizionare cu material reciclat acolo unde nu este disponibil in cadrul

Grupului
»  Echipamente de ultima generatie pentru productivitate optima si eficienta
energetica
[zl NeoTer %) TeraDuct wl TeraBBio
by TeraPlast by TeraPlast ;

Kosovo

Bulgaria

(opatL

L

www.teraplast.ro



Abordarea noastra privind dezvoltarea durabila

O

Apa curata, consum
responsabil de resurse si
protectia climei pentru un

viitor durabil

Dezvoltare continua pentru
comunitati sanatoase si
munca corecta

£

N~

Economia circulara si
gestionarea eficienta a
deseurilor pentru un lant valoric
durabil

Guvernanta corporativa solida

pentru o afacere rezilienta si
transparenta

PN TeraPlast

since 1894

Raportdm pe baza directivei europene de raportare a sustenabilitatii (CSRD) si a

standardelor corespunzatoare (ESRS), precum si conform Taxonomiei UE.

Subiectele ESRS materiale pentru TeraPlast Group:
E1 - Schimbatri climatice

ES - Utilizarea resurselor si economia circular

S1 - Forta de munca proprie

S4 - Consumatori si utilizatori finali

G1 - Conduita in afaceri

Din perspectiva Taxonomiei UE:

29,9% din cifra de afaceri 2024 reprezinta activitati eligibile

36,4% din Cheltuielile de capital (CapEx) 2024 reprezinta activitati eligibile
46,1% din Cheltuielile operationale (OpEx) 2024 reprezinta activitati eligibile

Nu au fost raportate activitati aliniate pentru 2024.

-

Raport sustenabilitate
SILVER | Top 15% raportat de
ecovadis VCDP

Deloitte.

Sustainability Raling

oo Discloser
o 2024

C pentru apa

69/100

B- pentru Climate www.teraplast.ro



Solutii eficiente pentru oameni si mediu V. TeraPlast

since 1896

Secolul XXl este secolul apei. Principalele provocari pe care le observam in acest context sunt:

- Exploatarea responsabila a resurselor de apa dulce;

- Gestionarea rationala a apei pluviale, prin colectarea separata si tratarea acesteia separat de apele uzate;

- Transportul eficient al apelor uzate pentru a preveni poluarea solului.

Tevi din polietilena pentru Tevi din PVC pentru ape
apa potabila uzate

Misiunea noastra se concentreaza pe dezvoltarea de solutii
eficiente pentru oameni si mediu.

Aceasta misiune se traduce in produse specifice care indeplinesc cele mai inalte standarde, dedicate
dezvoltarii sanatoase si durabile a infrastructurii de apa dulce si a apelor uzate.

Mai mult, am dezvoltat produse care integreaza materiale reciclate si mentin acelasi nivel de calitate
ridicat cerut de standardele internationale, pentru a spori si mai mult caracteristicile lor de
durabilitate.

- Tevi pentru ape uzate
Tevi din PVC pentu foraj realizate din PVC 100%
reciclat

www.teraplast.ro



Teava Gri(n) PN TeraPlast

since 1896

Pentru acest produs, TeraPlast detine mai multe drepturi de proprietate intelectuala (brevete, modele de utilitate) care protejeaza
solutiile tehnice utilizate pentru producerea stratului median cu densitate redusa (expandat), folosind atat materiale virgine 100%
(PVC K57-68), cat si materiale reciclate.

Utilizarea materialelor reciclate imbunatateste costurile de productie si, implicit, costurile de investitie in sistemele de canalizare.

Strat exterior compact din
—» PVCyvirgin

Strat median din PVC reciclat
expandat (spumat)

L5 Strat interior compact din PVC
virgin

Informatii suplimentare despre brevetele TeraPlast:

» https://patentscope.wipo.int/search/en/detail.jsf?docld=W02019035728&_cid=P11-KFYZYC-18068-1

» https://patentscope.wipo.int/search/en/detail.jsf?docld=EP297165389&_cid=P11-KFYZYC-18068-1

www.teraplast.ro
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TeraPlast R&D PN TeraPlast

since 1896

> Avem colegi specializati pe industrie care desfasoara activitatea interna de
cercetare si dezvoltare (R&D).

> De asemenea, dispunem de un laborator intern de testare, acreditat de RENAR -
organismul national de acreditare

> Prin activitatea de cercetare si dezvoltare, TeraPlast a inregistrat o serie de
premiere in ceea ce priveste unicitatea si inovatia:

* Primul producator de conducte din polietilena certificate in Romania si primul producéator de
conducte PVC multistrat pentru canalizare exterioara.

« Primul producator roman de panouri sandwich fabricate pe o linie continua de o companie
romaneasca (TeraSteel).

 Singurul producator din Romania cu patent pentru producerea conductelor PVC multistrat
pentru canalizare exterioara (cu miez din PVC reciclat).

 Singurul producator european de conducte multistrat realizate 100% din material reciclat.

www.teraplast.ro



Buget 2025 — cifra de afaceri de 1 miliard de lei si imbunatatirea profitabilitatii

Am atins cel mai dificil punct al parcursului nostru. Dupa o perioada intensa de expansiune, acum ne concentram pe
consolidarea business-urilor din Grup, extinderea pe pietele existente si imbunatatirea profitabilitatii. Etapa de
extindere accelerata s-a incheiat pentru moment, iar incepand cu a doua jumatate a anului 2025, ne asteptam ca
sinergiile generate de noile subsidiare sa produca efecte vizibile. Desi climatul de piata ramane provocator, avem

strategia si resursele necesare pentru a naviga eficient aceasta perioada.

Cresterea de 12% a cifrei de afaceri va fi sustinuta in principal de cresterea
performantelor segmentului Ambalaje prin cresterea profitabilitatii,
eficientizare operationala si consolidarea Optiplast Croatia.

Cresteri moderate ale cifrei de afaceri in segmentele traditionale, intre 3% si
6%.

Tmbunététirea semnificativa a EBITDA, pana la 88 milioane de lei (+69% vs.
2024), datorita optimizarii activitatii si a sinergiilor rezultate din integrarea
achizitiilor. O contributie notabild in imbunatatirea EBITDA este asteptata din
partea segmentelor Ambalaje si Instalatii.

Cresterea volumelor cu 9%, pana la aproape 120 mii tone.

CIFRA DE AFACERI

1.005,9 MIL. LEI

+12% fata de 2024

EBITDA
88 MIL. LEI

+69% fata de 2024

PN TeraPlast

since 1894

REZULTAT NET

5,2 MIL. LEI

MARJA EBITDA

8,8%

www.teraplast.ro



Buget 2025 - segmente

RON '000 2023 2024 2025 B
Cifra de afaceri 672.331 897.896 | 1.005.892
Alte venituri din exploatare 1.835 2.331 3.510

Venituri din exploatare, Total 674.165 900.227 | 1.009.402
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (424.942) (579.006) (620.675)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (95.056) (129.967) (143.125)
Cheltuieli cu utilitatile (32.593) (37.113) (43.879)
Amortizare net (33.002) (51.054) (52.489)
Alte cheltuieli operationale (70.203) (102.134) (113.666)

Total cheltuieli din exploatare (655.796) (899.275)| (973.834)

Rezultat Operational 18.369 952 35.568

EBITDA 51.372 52.006 88.057
EBITDA % 8% 6% 9%
Rezultatfinanciar, net (13.167) (15.737) (19.919)

Profit brut 5.202 (14.786) 15.649
Impozit pe profit (4.064) (4.794) (10.380)

Profit net 1.138 (19.580) 5.269
Profit net % 0% -2% 3%

Dupa perioada intensa de expansiune, in anul 2025 ne concentram pe consolidarea
business-urilor din Grup, extinderea pe pietele existente si imbunatatirea

profitabilitatii.

incepand cu a doua jumatate a anului 2025, ne asteptam ca sinergiile generate de
noile subsidiare sa produca efecte vizibile in profitabilitatea Grupului.

PN TeraPlast

since 1896

Cifra de afaceri pe segmente

174.358

Ambalaje

Confectii
Granule

Instalatii

EBITDA pe segmente

Confectii

Granule

Instalatii

M&A

(7.511) (13.744)

Ambalaje



Buget 2025 - trimestrial PV.N TeraPlast

since 1894

Conso GRUP - RON '000 GRUP Conso T1 T2 T3 T4
Cifra de afaceri 1.005.892 205.545 282.658 290.207 227.482
Alte venituri din exploatare 3.510 865 906 863 877 > Cifra de afaceri de 1 miliard de lei. in
Venituri din exploatare, Total 1.009.402 206.410 283.565 291.070 228.358 20 f o d 20'2
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (620.675) (125.875) (175.363) (180.437) (139.000) crestere cu 1 % elt? s 4.
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (143.125) (32.464) (36.028) (36.485) (38.148) Cresterea va fi sustinuta in principal de
Cheltuieli cu utilitatile (43.879) (9.384) (12.187) (11.903) (10.405) cresterea volumelor cu 9%,
Amortizare net (52.489) (13.652) (13.001) (12.591) (13.246) Consolldarea Optlplast Croatla Sl z
Alte cheltuieli operationale (113.668) (26.473) (30.468) (29.048) (27.677) P generate  de 'acti'vel -
Total cheltuieli din exploatare (973.834) (207.848) (267.047) (270.464) (228.476) hizi . R | . g
Rezultat Operational 35.568 -1.438 16.518 20.606 117 achizitionate in noua locatie de
EBITDA 88.057 12.213 20.519 33.197 13.128 productie Zsambék Ungaria.
% EBITDA 8,75% 5,94% 10,44% 11,44% 5,77%
Rezultat Financiar (19.919) (4.476) (5.225) (5.175) (5.043) > Cresterl moderate ale lerel de afacerl
Impozit pe profit (10.380) (1.723) (3.059) (3.406) (2.192) o e o
Rezultat Net 5.269 (7.637) 8.233 12.025 (7.352) N seg[neAnteIe traQItlgnale (activitatea
% Rezultat Net 0,52% -3,72% 2,91% 4,14% -3,23% curenta), intre 3% si 6%.
Bridge cifra de afaceri (mil lei) > Imbunatatirea semnificativd a EBITDA,
pana la 88 milioane de lei (+69% vs.
TR NN 2024) si a profitului net de 5,3 mil lei,
g T datorita optimizarii activitati si a
N 0,2% sinergiilor rezultate din integrarea

achizitiilor. O contributie semnificativa
in imbunatatirea rezultatelor este
asteptata din partea segmentelor
Ambalaje si Instalatii.

CA 2024 Pret Volum M&A CA 2025 www.teraplast.ro



Aspecte cheie 9 luni/2025 PN TeraPlast

since 1896

+ Conform datelor INS, in primele 8 luni din 2025, sectorul constructiilor din Romaénia a crescut ca Ponderea segmentelor in cifra de afaceri
serie ajustata cu 9,8%. Pe obiecte de constructii, lucrarile ingineresti au inregistrat cea mai mare 9 luni/2025 9 luni/2024
crestere (+13%), urmate de cladirile rezidentiale (+8,7%) si cladirile nerezidentiale (+3,8%). uni vs g luni

M Instalatii W Granule B Ambalaje H Ferestre

« 1n acest context, divizia de Instalatii a beneficiat de o cerere solida din piata, desi s-a confruntat
cu incetinirea lucrarilor prin programul Anghel Saligny. Licitatiile prin PNRR au un ritm mai redus
de alocare si implementare fata de Anghel Saligny, insa volumul lor este mai consistent.

» Wolfgang Freiler a inceput sa valorifice eforturile de diversificare a pietelor adresate, cu rezultate
vizibile in Austria si Germania.

+ Piata locala de Granule a fost afectatd de un nivel scazut al comenzilor din industria de cabluri
din PVC si de o competitie accentuatd pe pret, generata atat de producatori locali care au redus
preturile, cat mai ales de importurile extracomunitare. Profitabilitatea s-a mentinut datorita
exporturilor catre Europa de Vest.

+ Ambalajele si-au mentinut performanta pe segmentul de retail, care include marile lanturi de
magazine si distribuitorii locali, in timp ce segmentul de produse industriale si exporturile au fost
afectate de presiunea semnificativa asupra preturilor generatd de importuri, atdt din Uniunea
Europeana, cét si extracomunitare.

 Divizia de Ferestre beneficiaza de un portofoliu solid de proiecte de reabilitare, care urmeaza sa
fie finalizate. Cererea majoritara pentru acest segment este pentru sisteme din aluminiu.
Profitabilitatea primelor noua luni din 2025 a fost, ins4, afectata de cresterea preturilor materiilor
prime, in special a sticlei, care nu a putut fi integral transferatd in preturile finale pentru 9M/2025 9M/2024
segmentul de clienti retail.

www.teraplast.ro



Rezultate Grupul TeraPlast 9 luni/ 2025

PN TeraPlast

CIFRA DE AFACERI VOLUME

Vanzarile in afara Romaniei au crescut cu 73%, de
la 172,4 mil. lei la 298,6 mil. lei, ajungand la 35%
din cifra de afaceriin 9 luni/2025, comparativ cu
857'4 MIL. LEI 98.846 TONE 25% din cifra de afaceriin 9 luni/2024.

+26% fata de 9M/"24 (681,2 mil. LEI) +17% fata de 9M/'24 (84.624 tone)

EBITDA MARJA EBITDA Pietes :J;feme
71,8 MIL. LEI 8,4%

+59% fata de 9M/'24 (45,2 mil. LEI) +1,8pp fata de 9M/'24 (6,6%)

REZULTAT NET MARJA BRUTA

' Romania
65%

6,3 MIL. LEI 37%

-6,9 mil LEIl la 9M/'24

2pp fata de 9M/'24 (35%)

Achizitiile din afara Romaniei si-au dovedit utilitatea, desi incd mai sunt
multe de imbunéatatit acolo si mai este loc de crestere pentru anii urmatori.
Ne continuam transformarea intr-un lider regional capabil sa gestioneze
schimbdrile si sa valorifice oportunitéatile din piata, si vom continua sa
crestem.

www.teraplast.ro



Cifra de afaceri in crestere cu 25,9% 2025 vs 2024 V. TeraPlast

since 1896

K)efla’gia preturilor in 2025 este de O,BN
fata de 2024 si se datoreaza scaderii

preturilor materiilor prime si implicit a
costului de productie, care au fost =
transferate in piata. +12 1% =E5,450

+14%

THENad

- 0,3%

sume in mil RON

» Cantitativ, Grupul TeraPlast a inregistrat o
crestere de 17% fatd de 2024, ceea ce se
transpune intr-o crestere de 14% a cifrei
de afaceri.

» Volumele din Instalatii si Granule ale
TeraPlast SA au crescut cu 11%.

» Volumele ambalajelor flexibile TeraBio
Pack au scazut per total, fiind compensate
partial cu cresterea pe segmentul de
ambalaje BIO. Scaderi moderate s-au
inregistrat si la ferestre si usi.

> n cadrul M&A sunt prezentate vanzarile
Grupului Freiler (T1/2025), ale Optiplast si

ale Grupului Aquatica Experience (mai- '
septembrie 2025).

9M 2024 Pret Volume M& M 2025

www.teraplast.ro




Performanta financiara

PN TeraPlast

since 1896

. T3 2025 T3 2024
Datorita cresterii volumelor vandute si a consolidarii RON"000 e || e e
entitatilor achizitionate, cifra de afaceri este cu 26% peste Cifra de afaceri 857.372 681.159| 26%
13/2024. Alte venituri din exploatare 4,133 1.692| 14494
Venituri din exploatare, Total 861.505 682.851| 26%
In termeni procentuali, marja bruta s-a imbunatatit, de la 35% Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (537.540)|  (440.982)| 22%
in T3/°'24 la 37% in T3/2025. Insa este putin sub nivelul Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (121.607) (95.837)| 27%
bugetat de 38% datorita strategiei de crestere a cotelor de Cheltuieli cu utilitatile (39.189) (30.453)| 29%
piat'é, Amortizare net (42.463) (33.914)| 25%
Alte cheltuieli operationale (91.353) (70.367)| 30%
Cheltuiala cu beneficiile angajatilor a crescut ca urmare a Total cheltuieli din exploatare (832.152)| (671.555)| 24%
cresterii numarului de salariati din M&A dar si a cresterii Rezultat Operational 29.353 11.297] 160%
salariilor. EBITDA 71.816 45.211| 59%
% EBITDA 8,38% 6,64%
Cheltuiala cu utilitatile a crescut in corelatie directa REZ”“_E“ Fi”a”‘fiar (18.779) (14.255)  32%
cu cresterea activitatii de productie. Impozit pe profit (4.302) (4.037), 7%
' ' Rezultat Net 6.272 (6.995)| 190%
% Rezultat Net 0,73% -1,03%

Cheltuielile operationale sunt in linie cu nivelul bugetat si se

mentine ponderea lor in cifra de afaceri Bridge Cifra de afaceri 9M 24 - 9M"25 (RON ‘000) Bridge EBITDA 9M'24 - 9M'25 (RON "000)

comparativ cu anul precedent.

9.579 71.816

139.353 2.338
-1.523

36.045 857.372
| om—— 17.316 1.023

-1.314

Astfel,

681.159

45.211

— EBITDA a crescut cu 1,7 pp fata de T3/2024.
= Profitul net a fost de 6,3 milioane de lei, fatd de o
pierdere de 6,9 milioane de lei in T3/2024.

CA 9m 2025 Ferestre EBITDA Sm 2025

EBITDA 9m 2024

Instalatii si... Ferestre

Granule si...

Instalatii si reciclare

CA 9M 2024 Ambalaje Granule si reciclare Ambalaje



Performanta financiara

T3 2025

T3 2025

PN TeraPlast

since 1896

RON 000 FY 2024 FY 2025B | Var% Var %
Rezultate | Buget
Cifra de afaceri 897.896| 1.005.892| 12% 857.372 778.410| 10%
Alte venituri din exploatare 2.331 3.510| 51% 4,133 2.634| 57%
Venituri din exploatare, Total 900.227 1.009.402| 12% 861.505 781.044| 10%
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (574.746) (620.675) 8% (537.540)| (481.675)| 12%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (129.967) (143.125)| 10% (121.607)| (104.978)] 16%
Cheltuieli cu utilitatile (41.358) (43.879)| 6% (39.189) (33.473)| 17%
Amortizare net (48.724) (52.489)| 8% (42.463) (39.244) 89
Alte cheltuieli operationale (104.528) (113.666)| 9% (91.353) (85.989) 6%
Total cheltuieli din exploatare (899.323) (973.834) 8% (832.152)| (745.359)| 12%
Rezultat Operational a04 35.568| 3834% 29.353 35.685| -18%
EBITDA 49.628 88.057| 77% 71.816 74.929| -4%
% EBITDA 5,53% 8,75% 8,38% 9,63%
Rezultat Financiar (15.737) (19.919)| 27% (18.779) (14.876)| 26%
Impozit pe profit (4.645) (10.380)| 123% (4.302) (8.188)| -47%
Rezultat Net (19.478) 5.269 | 127% 6.272 12.621| -50%
% Rezultat Net -2,17% 0,52% 0,73% 1,62%

Performanta Grupului TeraPlast in primele
noua luni din 2025 reflecta soliditatea
strategiei de dezvoltare si eficienta
operationala intr-un context de piatd complex.
Achizitiile din afara Romaniei si-au dovedit
utilitatea, desi inca mai sunt multe de

imbunétatit acolo si mai este loc de crestere

pentru anii urmatori.

Vanzarile in afara Romaniei au inregistrat o
crestere +73%, pana la aproape 300 mil. lei,
reprezentand 35% din cifra de afaceri.
Rezultatul net ramane in teritoriu pozitiv, desi
a inregistrat impactul unor cheltuieli
nerecurente legate de achizitia Aquatica
Experience, asa cum am vazut si in cazul
celorlalte achizitii.

Evolutia cifrei de afaceri 2025 (9a/12B) vs 2024 (9a/12a) (RON'000)

+26% vs 2024

2024 (9mA/12mA)

+12% vs 2024

CA9mA CA12M

857.372 1.005.892

CA9mA
681.159

toate sumele in mii RON daca nu este specificat altfel

CA1ZM
897.896

2025 (9mA/12mB)

EBITDA 6mA
2024 (9mA/12mA) 45.211 ESBI-ST: o

EBITDA 2025 (9a/12B) vs 2024 (9a/12a) (RON'000)
+59% vs 2024

+77% vs 2024

EBITDA 6mA
71.816

EBITDA 12M

88.057

rraplast.ro




Performanta financiara

PN TeraPlast

since 1894

Grup TeraPlast Instalatii si reciclare Granule si reciclare Ferestre Ambalaje
RON" 000 9m 2024 9m 2025 Var % 9m 2024 9m 2025 Var% | 9m2024 9m2025 Var% 9m 2024 9m 2025 Var% | 9m2024 9m 2025 Var %
Cifra de afaceri 681.159 857.372 26% 485.707 625.061 29% 71.246 69.723 -2% 37.416 39.754 6% 86.789  122.834 42%
Alte venituri din exploatare 1.692 4.133 144% 1.584 3.458 118% 0 0 0% 85 76 -20% 13 599 4359%
Venituri din exploatare, Total 682.851 861.505 26% 487.291 628.519 29% 71.246 69.723 -2% 37.512 39.830 6% 86.803  123.433 42%
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri {440.982) (537.540) 22% (297.614) (380.827) 28% (1.626)  (49.681) -4% (18.614)  (20.455) 10% (73.128)  (86.576) 18%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor {95.837) (121.807) 27% (68.003) (86.532) 27% (5.868) (5.947) 1% (9.783)  (10.970) 12% (12.184)  (18.158) 49%
Cheltuieli cu utilitatile {30.453) (39.189) 29% (22.305) (29.314) 31% {1.653) (1.742) 5% {537) (665)  24% (5.958) (7.467) 25%
Amortizare net (33.914) (42.483) 25% (24.139) (27.939) 16% {2.500) (2.460) -2% {792) (711) -10% (6.483)  (11.354) 75%
Alte cheltuieli operationale (70.367) (91.353) 30% (52.510) (67.670) 29% (4.994) (4.224) -15% (6.662) (7.137) 7% (6.201)  (12.321) 99%
Total cheltuieli din exploatare (671.555)  (832.152) 24% (464.571)  (592.282) 27% (66.641) (64.054) -4% (36.388) (39.940) 10% (103.954) (135.876) 31%
Rezultat Operational 11.297 29.353 160% 22.720 36.236 59% 4.605 5.669 23% 1.124 -109  -110% -17.152 -12.443 27%
EBITDA 45.211 71.816 59% 46.859 64.175 37% 7.105 8.129 14% 1.915 602 -69% -10.668 -1.090 90%
% EBITDA 6,64% 8,38% 9,65% 10,27% 9,97% 11,66% 5,12% 1,51% -12,29% -0,89%

Grupul TeraPlast si-a continuat cresterea accelerata, cu:

+ EBITDA + 59% si cifra de afaceri +26% vs 9 luni/2024

» Marja EBITDA de 8,4%, in crestere cu 1,8pp vs. 9 luni/2024
+ Rezultat operational in crestere cu 160% vs. 9luni/2024

Ponderea segmentelor in EBITDA

u Granule

| Instalatii

T3/2024

E Ambalaje

T3/2025

o Ferestre

Segmentul si-a continuat
tendinta de crestere, iar
cererea interna s-a mentinut
robusta. Impreuna cu
aportul Grupului Wolfgang
Freiler, cresterea cantitativa
a segmentului a fost de 20%
comparativ cu primele 9 luni
din 2024.

in 2025, Grupul Wolfgang
Freiler a fost consolidat pe
intreg parcursul celor trei
trimestre, fata de doar doua
trimestre in 2024.

Piata locala a fost
afectata de un nivel
scazut al comenzilor din
industria de cabluri din
PVC si de o competitie
accentuata pe pret,
generata atat de
producatori locali care au
redus preturile, cat mai
ales de importurile
extracomunitare. in acest
context, mentinerea unei
marje EBITDA in
parametri a fost posibila
in special datorita
exporturilor catre Europa
de Vest.

Cererea a fost dominata
de sistemele din
aluminiu, utilizate
preponderent in
proiectele non-retail.
Profitabilitatea primelor
noua luni din 2025 a fost
afectata de cresterea
preturilor materiilor
prime, in special a sticlei,
care nu a putut fi integral
transferata in preturile
finale pentru segmentul
de clienti retail.

Divizia si-a mentinut
performanta pe segmentul
de retail, care include
marile lanturi de magazine
si distribuitorii locali. In
schimb, segmentul de
produse industriale si
exporturile au fost afectate
de o presiune accentuata
pe preturile de

vanzare generata de
importuri.

EBITDA negativa a diviziei
a fost ameliorata a urmare
a reducerii pierderilor Opal
comparativ cu 2024 si a
contributiei pozitive a
Optiplast Croatia.

www.teraplast.ro




Performanta financiara

PN TeraPlast

since 1896

[

T3 2025| Sumar Bilant

Aspecte cheie ]

t

TRP Group

RON '000 31.12.2024 30.09.2025
Imobilizari necorporale 46.628 45.062
Imobilizari corporale 555.098 544 201
Investitii imobiliare 21.800 21.902
Alte active imobilizate 2.802 12.141
Total active imobilizate 626.328 623.306
Stocuri 185652 213.846
Creante 210150 288373
Datorii comerciale (181.522) (209.829)
Capital circulant comercial 214.280 302.289
Alte datorii (849) (1.665)
Alte creante 13.593 23752
Capital circulant alte elemente 12.744 22088
Capital circulant net 227.024 324,377
Mumerar si depozite pe termen scurt 32 416 21.069
Imprumuturi si datorii de leasing financiar (308.127) (399.844)
Datorii nete (275.712) (378.775)
Obligatii de leasing aferente dreptului de utilizare (15.759) (13.570)
Alte datorii pe termen lung (25.427) (25.038)
Provizioane (517) (517)
Subventii pentru investitii (99.054) (91.252)
Active nete 436.883 438.530
Capital social si prime 317 890 317 890
Rezerve 68.112 68.112
Rezultat reportat 16.760 23281
Interese care nu controleaza 34121 29248

Capitaluri proprii

436.883

438.530

Capital circulant net si % din CA

Datorii nete/ EBITDA (" 000 RON, x)

25%
378.775
275.7112 227.024
31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025

m Datoriinete = EBITDA = Capital circulant net === Capital circulant net/ CA

» Reducerea gradului de indatorare este sustinuta de cresterea EBITDA in
primele 3 trimestre ale anului 2025, cu o proiectie de sub 4x EBITDA péana
la sfarsitul anului.

» Capitalul circulant a inregistrat o crestere de 5 puncte procentuale,

determinata atat de integrarea achizitiilor recente, cat si de presiunile
privind extinderea termenelor de incasare a creantelor.

www.teraplast.ro

*CA si EBITDA din ultimele 12 luni



Performanta financiara V. TeraPlast

since 1896

[ T3 2025| Sumar CF ] [ Bridge 30 septembrie 2025 ]
Sumar situatia fluxurilor de trezorerie, RON 000 30.09.2024 30.09.2025
Profit net inainte de impozitare (2.958) 10.574 BndgeCashFIowSMZOZS
Ajustari ale profitului net 55.457 B89.530 -' S
{-i-} Profit din exploatare inainte de schimbari in capital 52.499 80.104 ]
circulant
Impact capital de lucru net (25.046) (91.860)
Impozit pe profit platit (2.139) (7.867) AZALG
Dobanzi platite (13.590) (14.518) n— 21.069
Venituri din subventii (6.261) (7.801) el :i -
(-) Subtotal schimbari capital de lucru si altele (47.036) (122.046)
(41.942)
=>Numerar din exploatare 5.463 (41.942) ! !
Casha 1.Jan 2025 Nmearesplnet  |(Tagedimprumotsl MBA  Wwestitlmobiliariinet] | Coshla 30 Sept2025
Plati pentru achizitie imobilizari (46.018) (53.988)
Incasari din vanzare imobilizari 832 1.576
Incasari din subventii Ajutor de Stat 17115 -
Plati pentru achizitii M&A, net de numerarul achizitionat (78.946) (5.121) > Din totalul investitiilor planificate pentru 2025, in valoare de 64,7
(+) Trezorerie neta din activitati de investitie (107.017) (57.534) milioane lei, au fost efectuate plati de 52,4 milioane lei in primele 3
Trageri/ (Rambursari) nete de imprumuturi si leasing 2.487 88.735 trimestre.
Dividende platite - (506) . ' . A L
Rascumpararea de actiuni (34) (101) > In cursul acestui an, estimam incasarea unor subventii in valoare de 6,5
Majorare capital prin subscriptie publica 99990 - milioane lei pentru proiectul centralei fotovoltaice.
(-) Trezorerie neta din activitati de finantare 102.423 88.129
Variatie neta 888 (11.347)
Cash & Equivlalan1i, 2024/2025 18.879 32.416 |
Cash & Equiv la Sept 30, 2024/ 2025 10.748 21.069 www.teraplast.ro
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Multumim!
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