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Structura Grupului TeraPlast in 2024

PN TeraPlast

sinco 8%

@ Instalatii

Granule

Sisteme complete pentru:

v' canalizari interioare

v' canalizari exterioare

v transport si distributie apa si gaze naturale
v' management al apelor pluviale

v' protectie cabluri electrice si de comunicatii
v incdlzire prin pardosealad

Granule PVC plastifiate si rigide
Granule HFFR

W 1.114

Angajati la nivel de Grup*

*% TeraPlast’

'...‘ Recycling

@ @ Reciclare PVC rigid

PVC reciclat micronizat
PVC reciclat regranulat

QlTeraBio & TeraPack
@ Ambalaje flexibile

Ambalaje biodegradabile si
compostabile
Ambalaje din polietilena

N\ TeraGlass

Solutii fara compromis

@ Ferestre si usi din PVC si
aluminiu

Ferestre si usi PVC

Ferestre si usi aluminiu

Usi de garaj

Pereti cortind

\i:O; Linii de business Categorii de produse *inclusiv angajatii Palplast si Freiler Group

G urma celor doua achizit,h

anuntate, in 2024 se vor
alatura Grupului TeraPlast

' Palplast

PRO-
MOULDING

FROCCSONTOTT TERMEKEK
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Despre achizitii: Palplast Moldova

Palplast ~ 6.700 mp >3.800to/an  ([]) 25

Fabrica este situata in orasul Calarasi, Rep. Moldova, oras situat pe ambele maluri ale
raului Bic la 67 km N-V de Chisinau, la 59 km de granita cu Romania si la 130 km de
granita cu Ucraina.

Baza industriala cu potential de extindere suplimentara pe o suprafata de 6.000 mp.

Compania este specializata in productia de tevi HDPE cu urmatoarele aplicatii:

retele de alimentare cu apa potabila
retele de distributie gaze naturale
sisteme de irigatii

canalizare, sisteme transport fluide
teava de protectie pentru comunicatii

Grupul TeraPlast va investi 1 milion de euro in anul 2024 in diversificarea gamei de
produse fabricate in Republica Moldova si de asemea va folosi Palplast ca o
platforma de distributie a produselor fabricate in Roméania
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Despre achizitii: Grupul Wolfgang Freiler

1. Perimetrul tranzactiei

Preimetrul tranzactiei este extins la 6 companii
datorita structurii existente WE Kunststoff
Exista 3 componente esentiale ale tranzactiei:

» Wolfgang Freiler — companie de trading din
Austria si compania mama a Grupului
achizitionat

 Polytech Industrie — producator de tevi din
polietilena de inaltad densitate

» ProMoulding — producator de piese injectate
din mase plastice

O a patra companie, SIP, detine active industriale
neutilizate in productie

Dupad inchiderea tranzactiei vor urma reorganizaari ale
structurii Grupului Freiler

Handels GmbH
(Komplementar)

Familia UHL

Pro-Moulding Kft.

AN
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Despre achizitii: Grupul Wolfgang Freiler

2. Informatii cheie despre business - ansamblu

Model de afaceri compact, cu facilitati de productie moderne

v'Istorie orientata pe export si intrarea pe noi piete, structura organizationala supla, echipa
calificata si orientata spre rezultate, calitate constanta a productiei, formarea si fidelizarea unei
baze de clienti diversificata.

Locatie strategica

v'Extindere a amprentei geografice a Grupului TeraPlast spre Vestul Europei, incarcare a
capacitatilor de productie puse in functiune in ultimii ani.

v'Acces pe piete greu accesibile din punct de vedere al particularitatii (ex. specificatii tehnice),
eficienta logistica.

v'Completarea portofoliului Grupului Freiler pentru a oferi solutii integrate.
v'Cresterea expunerii in raport cu furnizorii comuni.

vFlexibilitate logistica, optimizarea costurilor.

v'Expertiza notabild in productia tevilor din materiale recilate.

Profil financiar solid

v'Rezultate excelente demonstrate pe parcursul ultimilor 5 ani, nivel redus redus al indatorarii,
utilizare eficienta a resurselor.

Peste 80% din cifra de afaceri realizata de\

Polytech reprezinta tevi fabricate din mase
plastice reciclate, integrandu-se perfect in
filozofia Grupului TeraPlast de fi pionerii
tendintelor europene de economie circular3,
care prevad o crestere incrementald in
folosirea produselor de infrastructura fabricate
din materiale reciclate.

Laszlo Vajda, Directorul de Dezvoltare al
Grupului TeraPlast va prelua functia de
supervizare si dezvoltare a Grupului Freiler,

imediat dupa finalizarea tranzactiei. /
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Despre achizitii: Grupul Wolfgang Freiler

2. Informatii cheie despre business — cele doua fabrici

E/IFERJ-LDING ~ 83.000 mp >3.800to/an  (}]) 83

FROCCSONTOTT TERMEKEK

Fabrica situata in Nagykanizsa, S-V Ungariei, la granita cu Croatia si Slovenia, la 215
km de Budapesta si 140 km de Zagreb.
Parcul industrial are o infrastructura favorabila dezvoltarii si extinderii productiei.

Compania este specializata in productia de piese injectate din materiale plastice de

volume mari, pentru diverse industrii, precum: industria automotive, medicala, jucarii,
echipamente elctrocasnice etc.

i 000
~ 64.000 mp >15.000to/an i} 61

Fabrica situata in N-V Ungariei, in orasul Fertészentmiklds, judetul Gyér-Moson-
Sopron. Orasul are aprox 4.000 locuitori si este situat la granita cu Austria, la cc
107 km de Viena si 200 km de Budapesta.

Principala activitate este productia de tevi pentru sisteme de apa si gaz si pentru
protectie a cablurilor HDPE.
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Context de piata 2023

Ne-am confruntat cu un mediu macroeconomic plin de provocari si un context de piata

dificil.

= Lucrarile ingineresti au crescut ca serie ajustata cu 31,4% in perioada ianuarie-noiembrie
2023 comparativ cu aceeasi perioada din 2022, avansul fiind vizibil in mod deosebit la

finalul perioadei Evolutia constructiilor ingineresti
= Am inregistrat cresteri ale costurilor cu salariile si utilitatile, ceea ce a influentat 250

reflectarea evolutiei marjei brute in rezultatele anului.
» Pe tot parcursul anului 2023 am implementat masuri de eficientizare operationala pe mai 200

multe planuri a segmentelor generatoare de pierderi.
= Ne-am concentrat pe finalizarea negocierilor pentru materializarea operatiunilor M&A cu 150

care ne aflam in stadii foarte avansate.

100

Evolutia de ansamblu a Grupului TeraPlast a fost similara cu cea din anul 2022.
= Desi aflat sub influenta sezonalitatii specifice, pe final de an s-a remarcat o crestere a 50

performantelor Grupului comparativ cu anul precedent.
» Am operationalizat fabrica de folii stretch a caror produse se comercializeaza sub brand- 0

ul Opal. Al galgaaaaaqaasqaqaq
» Procentele de crestere au fost moderate comparativ cu anii anteriori pe fondul deflatiei ESE 2 § 52288¢ 2 &S 5 2 § 52288¢

generatd de preturile substantial reduse ale materiei prime. T——
ole g . . Je . . ~ . u .
» Lucrarile ingineresti din fonduri publice au accelerat in a doua parte a anului.
= Clientii segmentului granule si-au restrans activitatea, ceea ce a determinat o contractie a
pietei.

Volumele pe segmentul de retail vizat de segmentul ferestre si usi a scazut semnificativ (-
40%).
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Rezultate similare celor din 2022

CIFRA DE AFACERI
672,3 MIL. LEI

-5% fata de 2022 (711,17 mil. LEI)

PROFIT NET
1,1 MIL. LEI

-93% fata de 2022 (15,4 mil. LEI)

EBITDA
51,4 MIL. LEI

-3% fata de 2022 (52,7 mil. LEI)

MARJA BRUTA

37%

+5pp fata de 2022 (32%)

MARJA EBITDA
7,6%

+0,2pp fata de 2022 (7,4%)

VOLUME
75.346 TONE

-2% fata de 2022 (76.931 tone)
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Pe ce ne bazam in 2024

Cresteri organice prudente ca urmare a experientei ultimilor ani.

Pentru lucrarile de infrastructura, alimentate din fonduri publice si europene, se asteapta o evolutie pozitiva.
Ponderea principalelor cheltuieli in cifra de afaceri va fi similara celei din 2023. La fel si ponderea segmentelor de afaceri.

Reducem cheltuielile fixe pentru business-urile care au inregistrat pierderi operationale.

Principala contributie la avansul rezultatelor o vor avea achizitiile recente — Plaplast si Grupul Freiler cu +15% cifra de afaceri, respectiv EBITDA.
Volumele vor creste cu 16% pe business-urile curente si cu 33% impreuna cu contributia M&A.

TeraBio Pack a atins pragul critic de volume si va intra in teritoriu pozitiv dpdv profitabilitate in 2024. Contributia foliilor stretch in cifra de afaceri a
segmentului va determina o crestere de 80%. Din perspectiva EBITDA, insa, a ramp-up-ul fabricii de folii stretch Opal va avea o contributie negativa.

CIFRA DE AFACERI EBITDA MARJA EBITDA
864,5 MIL. LEI 71,7 MIL. LEI 8,3%

+29% fata de 2023 (672,3 mil. LEI) +39%% fatd de 2023 (51,4 mil. LEI) +0,7pp fata de 2023 (7,6%)

PROFIT NET MARJA BRUTA VOLUME

10,6 MIL. LEI 37% 100.127 TONE

+836% fata de 2023 (1,1 mil. LEI) 2023 (37%) +33% fata de 2023 (75.346 tone)

e K>
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Cifra de afaceri in scadere cu -5,5% 2023 vs 2022

» Deflatia preturilor in 2023 fata de
2022 se datoreaza scaderii preturilor materiilor sume in mil RON
prime si implicit a costului de productie.

- 20,6%

15,1%
Lol moosm

> Cresterile nete de volume pe

Instalatii. Segmentele cu cresteriinca din
trimestrul 3: Tevi PE, fitinguri, rotoformate,
Neoter si TeraDuct. Tevile PVC au intrat in
trimestrul 4 pe trend crescator, insa nu
suficient cand sa atingem volumele anului
precedent. Cresteri si pe segmentul
ambalajelor flexibile. Scaderile s-au mentinut la
reciclat din PVC si la ferestre si usi.

R

» Ponderea costului materiilor prime in

cifra de afaceri a scazut la 63% in 2023 de la
68% in 2022. Pe fondul cresterii volumelor si a
cresterii celorlalte cheltuieli operationale, in 12 M 2022 Pret Misiil de vanzse 12 M 2023
special cu utilitatile, marja suplimentara a fost ’

suficientd pentru mentinerea ratei EBITDA.

4
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Performanta financiara

Grup Teraplast

Instalatii

Granule

Ferestre

Ambalaje

12m’'2023 Var % RPuvIryaRpinvivEBREIRl 12m°2022 12m'2023 Var % RPiuwirraupinl P2 a7

RON ‘000 12m'2022  12m'2023  Var%  12m'2022
Cifra de afaceri 711,126 672,331 -5% 488,214 501,000 3% 126,073 76,074 -40% 56,500 48,846 -14% 40,340 46,410 15%
Alte venituri din exploatare 655 1,835 180% 556 1,311 136% 61 - -100% 16 14 -13% 21 510 2281%

Venituri din exploatare, Total 711,781 674,165 5% 488,770 502,311 3% 126,134 76,074 -40% 56,516 48860 -14% 40,361 46,920 16%
Materiile prime, consumabile folosite s (486,499)  (424,942) 13%  (320,704) (308,839) -4%  (98,286)  (56,668) -42%  (34,679) (27,378) -21% (32,830) (32,056) 2%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (83,556) (95,056) 14%  (52,885) (63,516) 20% (7.827)  (6,470) -17% (11,204) (11,492) 3% (11,641) (13,577) 17%
Amortizare net (26,285) (33,002) 26%  (18,919)  (23,210) 23% (2,680)  (2,982) 11%  (1,352) (1,168) -14%  (3,334) (5,642) 69%
Alte cheltuieli operationale (89,008)  (102,796) 15%  (64,233)  (77,508)  21% (7,340)  (6,921) -6%  (10,288) (9,571) -7%  (7,148)  (8,797) 23%

Total cheltuieli din exploatare (685,349)  (655,796) -4%  (456,741) (473,072) 4% (116,133) (73,042) -37% (57,522) (49,609) -14% (54,952) (60,073) 9%

Rezultat Operational 26,433 18,369 -31% 32,029 29239 9% 10,001 3,033  -70%  (1,007) (749) -26%  (14,591) (13,153) -10%

EBITDA 52,718 51,372 -3% 50,948 52,449 3% 12,681 6,014 -53% 346 M9 21% (11,257) (7,511) 33%

EBITDA % 7.4% 7.6% 10.4% 10.5% 10.1% 7.9% 0.6% 0.9% -27.9%  -16.2%

Rezultat financiar, net (9,877) (13,167) 33% (6,774)  (9,115) 35% (708) (824) 16%  (1,174) (1,225) 4%  (1,221) (2,004) 64%

Profit brut 16,556 5,202 -69% 25255 20,124 -20% 9,293 2,209 -76%  (2,180) (1,974) 9% (15,812) (15,157) -4%
Impozit pe profit (1,182) (4,064) 244% (1647)  (2819) 71% (928) (630) -32% (418) ~ 100% 1,812 (615)7  134%

Profit net 15,374 1,138 -93% 23,608 17,305  -27% 8,365 1,579 -81%  (2,599) (1,974) -24% (14,000) (15,772) 13%

Net Profit % 2.2% 0.2% 4.8% 3.5% 6.6% 2.1% -4.6%  -4.0% -34.7%  -34.0%

in 2023, Grupul TeraPlast a navigat printr-un mediu macroeconomic
dificil, mentinandu-si EBITDA la 7.6% si adresand provocarile prin
adaptari strategice, cu o atentie sporita la eficienta si extindere prin

investitii si operatiuni M&A

CA | Bridge 12M'22 - 12M'23 (RON'000)

711,126 12,786
— o

El—:j -
(49,999) 7,653)

CA13m'2022 &R Granule Ferestre

ambalaje

CA12m'2023

Segmentul a avut performante
pozitive, cu o marja EBITDA
peste 10% si un profit net de
17.3m lei, acoperind pierderile
altor segmente.

EBITDA | Bridge 12M'22 - 12M'23 (RON'000)

52,718

EBITDA 12m'2022

|:'=.-r|- 3,746

Ambalaje  EBITDA 12m'2023

Segmentul a cunoscut o
contractie de 40% a cifrei de
afaceri, cu EBITDA la 6m lei,
dar a mentinut o marja
EBITDA peste medie,
contribuind pozitiv cu 1.6m
lei la profitul net.

Segmentul a redus
dependenta de retail,
concentrandu-se pe
piata locala si proiecte
non-retail, care au
constituit 28% din
vanzari, cu o marja la
materiale de 44%, in
ciuda cresterii costurilor
si a salariilor.

Singurul segment cu
EBITDA negativg, a
cunoscut imbunatatiri,
ajungand la volumul
optim de incarcare,
oferind perspective
pozitive pentru
eficientizarea
operatiunilor in 2024.
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Buget 2024 - segmente

RON '000 2022 2023 2024 B
Cifra de afaceri 711.126 672.331 864.518
Alte venituri din exploatare 655 1.835 139

Venituri din exploatare, Total 711.781 674.165 264.657
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (486.499) (424.942) (545.111)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (83.556) (95.056) (116.432)
Cheltuieli cu utilitatile (21.128) (32.593) (42.400)
Amortizare net (26.285) (33.002) (36.491)
Alte cheltuieli operationale (67.880) (70.203) (89.057)

Total cheltuieli din exploatare (685.349) (655.796) (829.491)

Rezultat Operational 26.433 12.369 35.166

EBITDA 52.718 51.372 71.657
EBITDA % 7% 2% 2%
Rezultat financiar, net (9.877) (13.167) (17.017)

Profit brut 16.556 5.202 18.149
Impozit pe profit (1.182) (4.064) (7.500)

Profit net 15.374 1.138 10.649
Profit net % 2% 0% 1%

Pentru anul curent, Grupul TeraPlast isi propune un buget care prevede cresteri
organice prudente, bazate pe experienta ultimilor ani si pe contextul
macroeconomic actual. Asteptarea este ca majoritatea sectoarelor din economie
sa manifeste contractii la diferite niveluri, in timp ce pentru lucrarile de
infrastructura, alimentate din fonduri publice si europene, se asteapta o evolutie

pozitiva.
\

Cifra de afaceri pe segmente

Ambalaje
Confectii
Granule

Instalatii

EBITDA pe segmente

Confectii
Granule

Instalatii

Ambalajejieh &y}
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Buget 2024- trimestrial

RON '000 Buget 2024 T1 T2 T3 T4
Cifra de afaceri 864.518 148.736 228.750 269.517 217.515
Alte venituri din exploatare 139 - 46 46 46 Bugetul prevede cresteri SUbStantiale
Venituri din exploatare, Total 864.657 148.736 228.797 269.564 217.561 . ! A b
Materiile prime, consumabile folosite si marfuri (545.111) (95.124) (144.289) (168.805) (136.892) ale cifrei de afaceri si EBITDA, care
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (116.432) (24.291) (29.298) (30.260) (32.483) vor fi 1n principal efectele
Cheltuieli cu utilitatile (42.400) (7.262) (11.639) (12.233) (11.165) Operatiun”or de MS&A derulate si
Amortizare net (36.491) (8.158) (9.431) (9.486) (9.416) businéss—ului nou de folii stretch. '
Alte cheltuieli operationale (89.057) (19.257) (23.734) (23.309) (22.757) o
e e (829.491) (154.192)  (218.492)  (244.004)  (212.713) Pentru segmentul Instalatii sunt
Rezultat Operational 35.166 (5.456) 10.305 25.470 4.848 asteptate cresteri in urma evolutiei
EBITDA 71.657 2.701 19.736 34.956 14.264 estimate a proiectelor de
EBIT?;? iar, net Sff? 017) 2%;3 806) 99?4 529) Bﬁals} ?9?4 366) RISl I 2021
eZUultat Tinancilar, ne L . . . . . .
Impozit pe profit (7.500) (24) (1.226) (3.921) (2.230) TeraGlaSvS R e Contlnu.a Stratevgla
Profit net 10.649 (9.286) 4.449 17.233 (1.748) demarata in 2023, de pivotare catre
Profit net % 1% 6% 2% 6% 1% segmentul non-retail, iar un impuls
Bridge cifra de afaceri (mil lei supllmerv\tar va veni C|II‘1 echlga r?qent
recrutata, cu experlenta de vanzari pe
+14%

piata de constructii si reabilitari.

> Cifra de afaceri 2024 pe segmentul
Ambalaje va creste cu 80% in urma
operationalizarii Opal (brand-ul de folii
stretch). TeraBio Pack va atinge in |
acest an pragul de eficienta.

4

+13% } l 93,7 ‘
J % _)lsg,z 1

93

Cifra de afaceri 2023 Cifra de afaceri 2024
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Performanta financiara

[ 2023 | Sumar Bilant ] [ Aspecte cheie
Datorie Neta / EBITDA (mii RON, x) Capital circulant net si % in vanzari
RON '000 2023 2024B 4.8x
Imobilizari necorporale 3.961 6.156 4,315_______________.—-—-———-—'“ 29% 2%
Imaobilizari corporale 421430 498.793 : :
Investitii imobiliare 5737 6.608

Alte active imobilizate 1.5683 1.568
Total active imobilizate 432.712 513.124

259.159

Stocuri 138.564 183.973
Creante 154.411 209.038
Datorii comerciale (103.329) (134.455)

197.623

Capital circulant comercial 189.647 258.555 s p

Alte datorii (2.262) (2.319) 2023 20248 3023 20248

Alte creante 10.259 2923

Capital circulant alte elemente 7.977 604 m Datorie neta m EBITDA = Capital circulant net  =&-—=Capital circulant net / CA

Capital circulant net 197.623 259.159

Cash Conversion Cycle (in # zile)

Mumerar si depozite pe termen scurt 18.879 1.757 .. X .

Imprumuturi si datorii de leasing financiar (252.540) (341.800) — 1 Platile pentru investitii au fost de

Alte datorii pe termen lung (6.908) (5.444) aprox 104 mil lei in 2023. Pentru anul
Provizioane (525) (525) bp0 2023 2024 ne propunem investitii de 53 mil
(Daterie neta)/Cash Net (241.094) (346.012) lei.

DIO | DSO 2023

In 2023 am incasat subventii in
valoare de 24 mil lei, urmand sa
incasam 34 mil lei in 2024.

Capitalul circulant net va creste usor
in 2024 pentru sustinerea extinderii
regionale.

Subventii pentru investitii (76.561) (102.465)

Active nete 312.681 323.806

Capital social si prime 217.900 217.900
Rezerve 54259 54.259
Rezultat reportat 37.856 48 505
Interese care nu controleaza 2.665 3.142
Capitaluri proprii 312.681 | 323.806

DIO | DSO 2024
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Performanta financiara

[ 2023 | Sumar CF

Sumar situatia fluxurilor de trezorerie, RON "000 2023 2024B
Profit net inainte de impozitare 5.202 18.149
Ajustari ale profitului net 54.606 49,752
(+) Profit din exploatare inainte de schimbari in capital
. 59.808 67.901
circulant
Impact capital de lucru net 4230 (22.496)
Impozit pe profit platit (4.052) (7.500)
Dobanzi platite (13.129) (13.261)
Venituri din subventii (7.938) (8.532)
(-) Subtotal schimbari capital de lucru si altele (20.888) (51.789)
=> Numerar din exploatare 38.919 16.112
Plati pentru achizitie imobilizari (104.019) (53.314)
Incasari din vanzare imobilizari 872 -
Plati achizitie Freiler, net de numerar achizitionat - (82.309)
Plati achizitie Palplast, net de numerar achizitionat - (3.324)
Incasari din subventii Ajutor de Stat 23.933 34.437
(+) Trezorerie neta din activitati de investitie (79.215) (104.510)
Trageri/ (Rambursari) nete de imprumuturi si leasing 48.383 71.276
Dividende incasate 69 -
Rascumpararea de actiuni 9 -
(-) Trezorerie neta din activitati de finantare 48.462 71.276
Variatie neta 8.166 (17.122)
Cash & Equiv la Jan 1, 2023/ 2024 10.713 18.879

Cash & Equiv la Dec 31, 2023/ 2024

1.757

[ Bridge 31 decembrie 2023

23.933
69 18.879
Incasari subventii Investitii imobilizari (net) Plati dividende
Cash la 1 Jan 2023 Trageri imprumuturi Numerar expl net Cash la 31 Dec 2023
[ Bridge 31 decembrie 2024 ]
71.276
(53.314)
34.437
18824 16.112
E X [ IR
(85.633)
Incasari subventii Investitii imobilizari (net) Numerar expl net

Cash la 1 Jan 2024 Cash la 31 Dec 202:

Trageri imprumuturi Plati M&A




PN TeraPlast

since 1894

Intrebari primite anterior teleconferintei

In masura in care este posibil, va rog sa detaliati programul de investitii pentru 2024.
Exista planuri de extindere (noi achizitii, in principal) pentru viitorul apropiat ?
Cénd va incepe planul de rascumparare al actiunilor ?

Teraplast va propune dividende pentru 2023 ?

a k~ 0N~

Cum vede conducerea rezultatele grupului incepand cu 2025, avand in vedere faptul ca, dupa un 2024 cu atatea alegeri, povara
fiscala va incepe sé-si faca simtita prezenta din 2025 si va afecta tot mediul de business?

6. Seva mergein continuare pe o politica de achizitii destul de agresiva?

7. Politica de dividende pe un orizont de +5 ani?

8. Cat timp estimati pentru integrarea noilor achizitii?

9. Sunt semnate ceva contracte pentru investitii prin PNRR?

10. Cat este capacitatea de productie a Palplast, ca si procent din compania noastra?

11. Cat este capacitatea de productie a companiei din Austria ca si procent din compania noastra?
12. Tehnologia de productie a celor 2 companii este aceasi ca a noastra /mai veche/ mai noua?

13. Ca si costuri este rentabil sa le furnizam granule?




P.N TeraPlast

Multumim!
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