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Grupul TeraPlast este cel mai mare
producadtor roman de materiale de

> Sisteme complete

pentru acoperisuri
> Sisteme de drenaj
> #2 in piata

» Panouri sandwich,
structuri zincate,
hale la cheie

» #1 panouri PUR &
PIR & structuri
zincate

> Panouri sandwich,
tabla cutata

> Producator de top
in CEE

& Tsera_steel

erbia

constructii

PN TeraPlast

> Instalatii, Profile PVC,
Granule PVC

> #1 canalizari
exterioare

> #1 granule PVC

» Reciclare PVC rigid
> #1 in Romania
» Top 10 Europa

v TeraPlast
’;" Recycling

» Ferestre si usi
» Cea mai mare
pondere a
exporturilor

> Distributie profile HU

PN TeraPlast’
ww - Hungary



PIETELE GRUPULUI TERAPLAST

TERA
PLAST
GROUP

Piata constructiilor rezidentiale

e Acoperisuri si sisteme de drenaj

e Sisteme de canalizari interioare

e Sisteme/produse pentru instalatii electrice
e Sisteme de stocare/tratare lichide

Piata constructiilor nerezidentiale

e Structuri zincate

¢ Panouri sandwich

* Tabla cutata

e Sisteme stocare/tratare lichide

Piata de infrastructura

e Tevi si fittinguri pentru aductiuni de apa si gaz
e Tevi si fittinguri pentru canalizari exterioare
e Camine (pompare, vizitare, inspetie) si accesorii
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si 1 in Ungaria

LOCATII PRODUCTIE SI DISTRIBUTIE e
Ungaria
Romania
Q
Budapesta
Szolnok
lasi
Oradea Piatra
Cluj Neamt
Napoca
Timisoara Deva Brasov
> 11 fabrici in 5 locatii care
insumeazd peste 300.000MP °
Belgrad
> 8 puncte de distributie in Romania Bucuresti
Podari
Otopeni

> 23% exporturi in peste 25 de tari
europene

S

Serbia

Q Facilitati de productie
9 Capitala
9 Sediul central

Depozite/Showroom-uri
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IGELGER )
Director financiar
TeraPlast Group

Alexandru Stanean
Director general
TeraPlast Group

Cosmin Patroiu
Director general
TeraSteel

Marian Pirvu

Director general
Wetterbest

S ERVETE]
Director general
TeraGlass
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Consolidarea business-ului de tigla metalica Investitii
>  32% Wetterbest (99%) » Grupul TeraPlast: 98 milioane de lei
> 49% Cortina WTB (100%) » Aproape 70 milioane de lei proiecte de investitii co-
finantate prin schema de ajutor de stat pentru
> 2020: 1% Wetterbest (100%) TeraPlast, Wetterbest, TeraGlass, din care circa 30

milioane de lei ajutor de stat
> Restul proiectelor de investitii: aprox. 30 mil. lei

TeraPlast Recycling si-a inceput activitatea

ca business independent in cadrul Grupului

Dezvoltari
TeraPlast

» TeraPlast: granule HFFR, teava PE cu strat PP, tevi PP
multistrat, baze de camine

> TeraSteel: un nou concept de hala metalica — Lead by

TeraSteel

Management > Wetterbest: 2 protectii — Neomat 30 & Suprem 50, 1

> Marian Pirvu — CEO Wetterbest profil de tigla metalica — Cardinal

> Bela Varga — CEO TeraGlass > Showroom Wetterbest Brasov

> Acreditarea Scolii Wetterbest de catre MEN
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2019 vs. 2018

Tevi ML >16 mil. +20%
Fitinguri & rotoformate BUC >8 mil. +10%
PN TeraPlast ] .
Profile ML 7 mil. +0,3%
Granule TO >14 mii +2%
. . . o
N Terasteel Panouri sandwich MP >3 mil. +34%
Structuri zincate T0 >7_mii +32%
Tigla metalica MP 5 mil. +12%
wetterpbest Tabld cutatd MP >2mil.  +49%
Drenaj & accesorii BUC >4 mil. +8,2%
I TeraGlass  Ferestre & usi UNITATI >118mii  -1,2%
¢ TeraPlast  PVC rigid reciclat TO >7 mii +29%
'a @ Recycling

> Cresterile de vanzari sunt sandtoase, datorandu-se cresterii cantitatii de produse vandute

> Capacitatile noi de productie puse in fuctiune ne permit sa ne crestem organic business-ul

> Productia reprezinta un record pentru Grup



CIFRA DE
AFACERI

972,6
Mil. LEI

+21%

+41%

EBITDA

91,2
Mil. LEI

> Anul 2019 schimba definitiv fata Grupului prin investitiile de 98 milioane de lei

PROFIT
NET

41,8
Mil. LEI

productie pe majoritatea segmentelor de business

cresterea profitabilitatii

milioane lei

804,5

- I

2017 =2018 m2019

972,6

91,2
65,2
b .

2017 = 2018 m2019
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TERAPLAST GROUP 2019
Rezultate 2019 Evolutie 2017-2019
Cifra de afaceri EBITDA

milioane lei

Am profitat de contextul favorabil al pietei de constructii si ne-am imbundtatit profitabilitatea prin cresterea volumelor de

Maturizarea business-ului din Serbia si reinceperea investitiior in infrasturcura de apa si canal au avut o contributie decisiva la
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Rezultate 2019 Pondere in cifra de afaceri consolidata (Grup)
Cifra de afaceri EBITDA
milioane lei 2019 2018 |[Evolutie 3% 1%
Cifra de afaceri 365 292.6 25% ‘ ‘
TeraPlast |EBITDA 37 20,6 80%
Cifra de afaceri 308,8 262 18% 28% 41%
TeraSteel |EBITDA 37,6 26,4 42%
Cifra de afaceri 269,9 221 22%
Wetterbest |[EBITDA 15,1 14,6 4% » 41%
Cifra de afaceri 28,9 28,9 0%
TeraGlass |EBITDA 1,4 3,2 -56%
TeraPlast |Cifra de afaceri 972,6 804,5 21% TeraPlast = TeraSteel TeraPlast TeraSteel
Group EBITDA 91,2 64,9 41% = Wetterbest = TeraGlass = Wetterbest = TeraGlass

> Focusul principal a fost readucerea business-ului TeraPlast in parametri, ceea ce a generat cea mai mare crestere a cifrei de
afaceri (+25%) si cea mai mare crestere a EBITDA (+80%)

> TeraSteel este compania cu cea mai buna marja de profitabilitate

> Cresteri determinate de evolutia sectorului de constructii si, mai specific in cazul liniei de business Instalatii a TeraPlast, de
evolutia proiectelor de infrastructura

» Imbunatatirea marjei segmentului de panouri termoizolante al Grupului se datoreaza masurilor de eficientizare operationala si de
achizitii, precum si maturizarii business-ului din Serbia

> Wetterbest si TeraGlass si-au erodat profitabilitatea pe fondul investitilor masive din 2019, insd sunt platformele de crestere
pentru 2020
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PERSPECTIVE 2020 GROUP

Provocarea majora pentru 2020 o reprezintd aducerea in parametri a investitiilor realizate in TeraPlast, Wetterbest si
TeraGlass

Principalele cresteri de profitabilitate urmeaza sa vina din partea Wetterbest si TeraGlass

Anticipam o evolutie pozitiva a gradului de accesare a Fondurilor Europene ceea ce va mentine puternica cererea de produse
de infrastructura

TeraSteel (Romania si Serbia) vor inregistra cresteri moderate in limita capacitatilor de productie

Preturile la materii prime vor avea un trend ascendent, atat pe partea de otel cat si pe produse petrochimice (PVC,
Poliuretan, PE, PP)
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TERAPLAST GROUP 2020

Cifra dle.afaceri EBITDA
+29°/0 +590/0 milioane lei milioane lei
CIFRA DE EBITDA 1.256,3
AFACERI / MARJA s ST .
EBITDA ’ -
422,3 s ,
1-.256’3 1_45’1 11,60/0 42,1 '
Mil. LEI Mil. LEI

2017 m2018 = 2019 m 2020B 2017 =m2018 m®2019 m2020B

Ne asteptam la o imbunatatire semnificativa a profitabilitatii, EBITDA bugetatd va ajunge la peste 145 milioane de lei
Wetterbest, si intr-o mai mica masura TeraGlass, vor avea contributii determinante la cresterile bugetate
TeraPlast are perspective bune de crestere a liniei de business Instalatii in contextul evolutiei pozitive a POIM

TeraSteel mai are de asemenea resurse de crestere in Serbia

YV V ¥V V VY

Liniile de business Granule si profile de tamplarie vor inregistra cresteri moderate ale veniturilor si profitabilitatii
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TERAPLAST GROUP 2020
Buget 2020 Pondere in cifra de afaceri consolidata (Grup)
Cifra de afaceri EBITDA
milioane lei 2020 2019 [Evolutie 4% 4%
Cifra de afaceri 452,8 365 24% ‘
TeraPlast |EBITDA 50,9 37,6 37%
Cifra de afaceri 354,2 308,8 15% 35%
TeraSteel |EBITDA 44,6 37,6 19%
Cifra de afaceri 397,8 269,9 47%
Wetterbest |[EBITDA 43,7 15,1 189%
Cifra de afaceri 51,6 28,9 79% 28% 1%
TeraGlass [EBITDA 6 1,4 322%
TeraPlast [Cifra de afaceri 1.256,3 972,6 29% TeraPlast = TeraSteel TeraPlast TeraSteel
Group EBITDA 145,1 91,2 59%, = Wetterbest = TeraGlass = Wetterbest = TeraGlass

» Din 2020 vor fi vizibile efectele proiectelor de investitii din 2019
> Principalii contributori la cresterile bugetate in 2020 vor fi Wetterbest, TeraPlast si TeraSteel
> Ne asteptam la o imbundtdtire semnificativd a profitabilitdti, EBITDA bugetatd la peste 145 milioane de lei in 2020

bazéndu-se in principal pe imbunatatirea profitabilitatii companiilor TeraGlass si Wetterbest.
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Grupul TeraPlast se afla foarte aproape de pragul de 1 miliard de lei cifra de afaceri

Cifra de afaceri din 2019 (972,6 milioane de lei) reprezinta o crestere de 21% fata de 2018 si
o dublare fata de 2017 (426 milioane lei)

Profitul net (41,8 mil. Lei) a inregistrat o crestere de 85% fata de 2018 (22,6 mil. Lei) si o
dublare fata de 2017 (18,6 mil. Lei) ca urmare a investitiilor realizate in ultimii 3 ani
Profitabilitatea Grupului (EBITDA: 91,2 mil. LEI) a crescut cu 41% fata de 2018 (66 mil. Lei)
si s-a dublat fata de valoarea inregistrata in 2017 (42,1 mil. Lei)

Numarul de angajati (peste 1.200) a crescut cu 20% fata de 2018

Cresterea rentabilitatii capitalului angajat de la 9,3% la 15%

Beneficiile investitiilor realizate in 2019, in valoare de 98 milioane lei, vor fi vizibile in 2020 si

vor contribui semnificativ la atingerea cifrei de afaceri de 1,25 miliarde de lei
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PERFORMANTA FINANCIARA

Ioana Birta
CFO TeraPlast Group
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Cifra de afaceri

1,256.3

/@/97:6

) '

2017 2018 2019 20208

Cuocresterede 21% a
cifrei de afaceriin 2019,
suntem foarte aproape
de a atinge pragul de 1
miliard RON. Comparativ
cu 2017, cifra de afaceri
este de 2.3 ori mai mare
in 2019 ca rezultat al
investitiilor facute n
ultimii ani in cresterea
Grupului.

EBITDA

2017 2018 2019

145.1

Eficienta strategiei de
dezvoltare si
maturizarea business-
urilor recent intrate in
Grup se reflecta si in
EBIDTA, care s-a dublat
n ultimii 2 ani, ajungand
la valoarea de 91,2
milioane lei.

20208

41.8
22.6
18.6
+85%
2017 2018 2019

Ne respectam
promisiunea de a aduce
plus valoare actionarilor
nostri prin cresterea cu
85% a profitului net,
precum si prin cresterea
rentabilitatii capitalului
angajat de la 9,3% n
2018, la 15% in 2019.

Rentabilitate capital angajat | Rentabilitate capitaluri proprii

RCA vs RCP

9.3%
7.9% 83%

15.0% 15.0%

9.5%

2017 2018 2019

O Rentabilitatea capitalului angajat

W Rentabilitatea capitalului propriu

In 2020, se vor vedea beneficiile investitiilor de 98 milioane lei realizate in 2019, care vor contribui semnificativ la
atingerea cifrei de afaceri de 1.25 miliarde lei in contextul unei EBITDA de 145 milioane lei.



1,400.0

H PVC
Windows & 1,200.0
Doors (TRG)

VANZARI NETE IN FUNCTIE DE SEGMENT GROUP
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CIFRA DE AFACERI PE SEGMENTE (SUME IN MRON)

TeraPlast (TRP):

[Instalatii] — ca lider al pietei de tevi din PVC, in
2019 TeraPlast s-a aflat in cea mai buna pozitie
pentru a reusi pe piata infrastructurii, piata aflata in
crestere;

[Granule] — planurile de dezvoltare includ o linie de
productie de granule HFFR (Fara Halogen,
Rezistente la Foc), pentru care am inceput deja faza

B Roof preliminard, cu testari si incercari cu clienti;
systems 0000 » [Profile] — a intdlnit obstacole, dar revizuieste
(WTB) modelul de afaceri, pentru a fi mai aproape de
B Sandwich £00.0 clienti;
panels (TRS) * [Reciclare] — activitate globala, care permite
cresterea profitabilitatii.
Window 600.0
profiles TeraSteel (TRS)
(TRP) * [Panouri sandwich] — Cresterea pe 2018 a fost in

B Compunds 4000
(TRP)

. 200.0
B [nstalation

(TRP)

57.4

54.0
115.6

2017

2018

2019

20208

mare rezultatul activitatii TeraSteel Serbia, care a
functionat pe intreaga perioada a anului (productia
a Tnceput in Septembrie 2017). Vanzdrile nete au
crescut de la 1,6 la 12,6 mil. Euro Tn 2018 si pana la
18,3 mil. Euro Th 2019. TeraSteel Romania a crescut
cu 7,6 mil. Euro in 2018 vs. 2017, in mare datorita
cresterii vanzarilor de panouri PIR*. Cresterea in
2019 e de 3 mil. Euro.

Wetterbest (WTB)

* [Sisteme de acoperisuri] — Dezvoltarea si relocarea
in noua fabrica a erodat marjele; Chiar si asa, am
reusit cresterea vanzarior cu 20%, asadar ne aflam
intr-o pozitie unica de crestere a profitabilitatii in
2020.

* Panouri PIR— panouri cu spumd de poliuretan care arde greu.

Cu atentie marita asupra cresterii, CAGR organic pentru perioada
2017 — 2019 este 27%. Incluzdnd achizitia Wetterbest, CAGR pentru
aceeasi perioada e 52%.

eng CAGR: Compound Annual Growth Rate (Rata Compusa de Crestere Anuala)
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Defalcare EBITDA| Grup (mRON)

mPVC
Windows &
Doors (TRG)

W Roof
systems
(WTB)

W Sandwich
panels (TRS)

Window
profiles
(TRP)

B Compunds

(TRP)

M [nstalation
(TRP)

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

2018

2019

20208

Defalcare EBITDA | Segment (mRON)

PVC Windows &
Doors (TRG)

Roof systems (WTB)

Sandwich panels
(TRS)

Window profiles
(TRP)

Compunds (TRP)

Instalation (TRP)

W 2020 B
H 2019
m 2018
m 2017

5966 6956 9656 5806 0590 9660F

©
©
N

Volumul crescut de proiecte de infrastructura si inovatii in dezvoltarea de produse cu material reciclat sunt principalii
factori care au dus la cresterea marjei pentru Instalatii. Fabrica din Serbia (Panouri sandwich) a finalizat faza de
crestere la finalul lui 2018 si a contribuit semnificativ la imbunatatirea marjei penru acest segment in 20189.
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0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 80% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0%

Rata EBITDA 2019 (% din Cifra de Afaceri)

Madrimea cercurilor reprezintd Cifra de Afaceri netd in 2019
* Pentru segmentul Roof Systems, cresterea este reprezentatd pentru

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 80% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0%

Rata EBITDA 2020 (% din Cifra de Afaceri)

Mdrimea cercurilor reprezintd Cifra de Afaceri netd in 2020B
* Pentru segmentul Roof Systems, cresterea este reprezentatd pentru

CRESTEREA CA (CAGR) / RATA EBITDA PE SEGMENTE Hocascl)

Z GROUP

2017 - 2019 2017 —20208B

50.00% 50.00%
g 45.00% Instalation § 45.00%
o (TRP) R Instalation
* 40.00% : *I 40.00% (TRP)
o Lo
R 35.00% Sandwich S 35.00%
~— | o
K panels (TRS) LT
< 30.00% | 'E 30.00%
o™ ! (48] )
s Y Sandwich
*?:'3 25.00% | 42 25.00% PVC Windows & banels (TRS
= A Doors (TRG)
Y 20.00% @ 20.00%
2 L@ Window Profiles
L 15.00% Lo 15.00% (TRP)

! ©
o PVC Windows &‘ i © Compounds
= .00% 1 &= .00%
G % poors (TRG) ‘ Compounds | 5 100% (TRP)
G 5.00% (TRP) & so0
S Window ProfiI@ oo T
S
0.00% (TRP) 0.00%

perioada de 2 ani intre 2018 si 2019;

perioada de 3 ani intre 2018 si 20208B;

Pentru fiecare segment avem strategii diferite pentru cresterea vanzdrilor sau pentru imbundtatirea marjelor de profitabilitate, iar in unele cazuri,
ambele simultan. Desi ne vom concentra in principal pe imbundtdtirea marjelor pentru segmentele Sandwich Panels si Instalation, lucrdm in continuare
la noi oportunitdti de dezvoltare. Punerea in functiune a noii fabrici pentru segmentul Roof Systems va aduce imbundtdtiri semnficative atdt in ce priveste
marja cdt si cresterea cifrei de afaceri.
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DATORIE NETA PUAST

. Datorie Neti la EBITDA

* Prin imbunatatiriimportante aduse la EBITDA, am reusit sa folosim

: numerarul generat pentru a finanta investitiile, pastrand in acelasi
timp nivelul de indatorare cat mai redus, ceea ce a dus la un nivel al
datoriei nete la EBITDA de 2.1xTn 2019;

Datorie neta / EBITDA

- Structura datoriei nete

* Numerarul din exploatare generat in 2019 (76 milioane lei) a fost

. folosit in mare pentru a finanta investitiile ficute pe parcursul anului;

: partea ramasa a fost finantata prin indatorare;

-« Diviziunea dintre datoria pe termen lung si cea pe termen scurt va fi

: mai echilibrata in 2020, dupa ce luam imprumutul pentru investitii de
la BERD.

2,017 2,018 2,019

W Datorie neta (MRON) mmmm EBITDA (MRON) Datorie neta / EBITDA (%)

"""""""""""""""""""""" Structura datoriei nete pe Grup

66.0

T T
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I I
H 71 . 9 H -

1

1
| (22.8) ! 157.5
1
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1
| 123.2 |

1
| |
1 1
1 1
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1 1
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1 1
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RENTABILITATEA CAPITALULUI ANGAJAT | PLAST

RENTABILITATEA CAPITALULUI PROPRIU cRour

Rentabilitatea Capitalului Angajat Rentabilitatea Capitalului Propriu

1

1

|

1

372.2 380.2 !

15.0% ! 15.0%
305.7 | 224.7 238.1

|

1

1

9.3% | 9.5%
7.9% i 8.3%

1

|

1

57.2 | 41.8
24.2 34.8 : 18.6 22.6

|

1

1

2017 2018 2019 : 2017 2018 2019
. . . | I Capital propriu EEEEE Profit net ==#==Rentabilitatea capitalului propriu

mmmm Capital angajat mmmm Rezultat din exploatare !

& Rentabilitatea capitalului angajat

RCA vs RCP

15.0% 15.0%

9.3%  9.5%

7.9% 83%

B Rentabilitatea capitalului angajat

B Rentabilitatea capitalului propriu

2017 2018 2019

Dupd o perioadad dificild de investitii si consoliddriin 2017 si 2018, Grupul TeraPlast culege acum roadele, cu imbundtdtiri semnificative atdt in ceea ce
priveste rentabilitatea capitalului angajat cdt si rentabilitatea capitalului propriu. Cu spirit antreprenorial si dedicati pe termen lung atdt actionarilor cat
si creditorilor nostri, cdutdm sd aducem interesele pdrtilor interesate pe aceeasi linie cu obiectivele importante ale companiei.
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Actualul material are caracter informativ si isi propune sa prezinte intr-un mod obiectiv. compania TeraPlast SA.

Este interzisa reproducerea, distribuirea sau publicarea sub orice forma a continutului prezentului material de catre orice persoana fara acordul prealabil al
TeraPlast SA. TeraPlast SA fisi rezerva dreptul de a modifica continutul si/sau structura prezentului material in orice moment si fara nicio informare
prealabila. TeraPlast SA nu garanteaza ca informatiile care apar in acest material nu contin erori, cu toate cd TeraPlast SA depune toate eforturile pentru a
transmite informatji actualizate si exacte. Orice persoand care doreste sd se informeze cu privire la serviciile sau produsele prezentate in acest material este
rugata sa contacteze oricare dintre companiile Grupului TeraPlast pentru a afla detalii.

TeraPlast SA nu poate fi responsabilad legal pentru niciun fel de consecinte nefaste ce pot decurge pentru cititorul acestui material din cauza unor posibile
informatii eronate. Informatjile se pot modifica in orice moment si nu se poate acorda nicio garantie cu privire la acuratetea, caracterul complet sau actual
al informatiilor furnizate aici.

©2020 TeraPlast SA. Toate drepturile rezervate.
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