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Prezentare Generala

TERA

PLAST
STRUCTURA GRUPULUI TERAPLAST GROUP

Grupul TeraPlast este cel mai mare
producator roman de materiale de
constructii

> Sisteme complete

pentru acoperisuri
> Sisteme de drenaj
> #2 in piata

» Reciclare PVC rigid
> #1 in Romania
» Top 10 Europa

v TeraPlast
’;" Recycling

webl:'glrbe_bsl:‘
» Panouri sandwich,

structuri zincate, > Ferestre si usi

hale la cheie < > Cea mai mare

» #1 panouri PUR & pondere a
PIR & structuri exporturilor
zincate

%\ TeraSteel

'A‘ TeraPlast

> P i dwich
anouri sandwich, . : istributi i
tabléucr:ltaté w o > Instalatii, Profile PVC, > Distributie profile HU
‘llﬂl\\\
> Producator de top «— SRS PVVC
in CEE > #1 canalizari
exterioare
%ngrﬁfteel > #1 granule PVC V2N TeraPlast

*  Hungary



Obiective 2020

PLAST
GROUP

TERAPLAST GROUP 2020

CIFRA DE
AFACERI

1.256,3
Mil. LEI

+29%

YV V V V VY

EBITDA

145,1
Mil. LEI

+59%

—
I

MARJA
EBITDA

11,6%

TeraSteel mai are de asemenea resurse de crestere in Serbia

Cifra de afaceri EBITDA
milioane lei milioane lei
1.256,3
972,6
804,5 145,1
91,2
422,3 65,2
42,1 .

2017 m2018 = 2019 m 2020B 2017 =2018 m=2019 m2020B

Ne asteptam la o imbunatatire semnificativa a profitabilitatii, EBITDA bugetatd va ajunge la peste 145 milioane de lei
Wetterbest, si intr-o mai mica masura TeraGlass, vor avea contributii determinante la cresterile bugetate

TeraPlast are perspective bune de crestere a liniei de business Instalatii in contextul evolutiei pozitive a POIM

Liniile de business Granule si profile de tamplarie vor inregistra cresteri moderate ale veniturilor si profitabilitatii



) ) PLAST
Obiective 2020 GROUP
TERAPLAST GROUP 2020
Buget 2020 Pondere in cifra de afaceri consolidatd (Grup)
Cifra de afaceri EBITDA
milioane lei 2020 2019 [Evolutie 4% 4%
Cifra de afaceri 452,8 365 24% ‘
TeraPlast [ EBITDA 50,9 37 37%
Cifra de afaceri 354,2 308,8 15% 35%
TeraSteel |[EBITDA 44,6 37,6 19%
Cifra de afaceri 397,8 269,9 47%
Wetterbest [EBITDA 43,7 15,1 189%
Cifra de afaceri 51,6 28,9 79% 28% 1%
TeraGlass [EBITDA 6 1,4 322%
TeraPlast [Cifra de afaceri 1.256,3 972,6 29% TeraPlast = TeraSteel TeraPlast TeraSteel
Group EBITDA 145,1 91,2 59%, = Wetterbest = TeraGlass = Wetterbest = TeraGlass

Din 2020 vor fi vizibile efectele proiectelor de investitii din 2019

Principalii contributori la cresterile bugetate in 2020 vor fi Wetterbest, TeraPlast si TeraSteel

Ne asteptdm la o imbundtdtire semnificativda a profitabilitatii, EBITDA bugetatd la peste 145 milioane de lei in 2020
bazéndu-se in principal pe imbunatatirea profitabilitdtii companiilor TeraGlass si Wetterbest.

YV V



PLAST

Obiective 2020 GROUP

CAPEX 2020
i lei TeraPlast Grou . o
| ileane & s « 2020 va fi un al consolidarii, dupa
TeraPlast SA 14.3 investitile de aproape 100
TeraGlass 3.3 milioane lei implementate in 2019
Wetterbest 4.6 A

« In 2020, investitile vor fi in
. : mentenanta utilajelor Si
TeraSteel Romania si Serbia 7.3 imbunititiri ale unor linii de
TeraPlast Recycling 1.4 productie ~ pentru a  creste

TOTAL 30.9 productivitatea acestora




Performanta Financiara TERA

PLAST
Sumar cont de profit si pierdere GROUP

Sumar P&L pentru 12 luni 2017 2018 2019  2020B TRP 20B TRS 20B WIB 20B TRG 20B
Cifra de afaceri 4223 | 8045 9726  1,256.3 ' 452.8 354.2 397.8 51.6
Total venituri operationale . 426.0 | 806.3 | 974.8  1,261.5 455.6 354.6 398.4 52.8
Costuri materiale (302.3) | (595.8), (700.9), (883.2) (301.1) (266.1) (289.7) (26.3)
Salarii si beneficii angajati (40.3) + (68.4) (B5.5) (109.4) (48.2) (19.9) (31.6) (9.6)
Amaortizare, ajustari si provizioane (17.9) (32.4), (35.0), (34.7) (21.3) (6.4) (4.8) (2.3)
Alte cheltuieli din exploatare (41.3) + (750}  (96.1) (120.7) (54.2) (23.6) (32.7) (10.1)
Profit Operational 24.2 34.8 5i.2 113.6 30.9 38.6 39.6 4.6
Rezultat financiar (3.9) (8.6) (10.7) (8.1) (2.9) (2.3) (2.8) (0.2)
Cota-parte din profitul sau pierderea aferent(a) : 0.6 - - - - - - -

Profitul/{Pierderea) inainte de impozitare 21.3 26.2 46.4 105.5 28.0 36.3 36.8 4.4
Venit / (Cheltuiala) cu impozitul pe profit (2.7) (3.5) (4.6) (5.1) (4.4) - - (0.7)
Profitul/{Pierderea) exercitiului financiar — 18.6 22.6 41.8 100.4 23.5 36.3 36.8 3.8
EBITDA 421 b64.9 91.2 145.1 50.9 44.6 43.7 6.0

AR S aThae Seawt axnTaats o avlioaene SN



Performanta Financiara

BRIDGE CIFRA DE AFACERI SI EBITDA 2019 -2020B

TERA
PLAST
GROUP

Contributie crestere Cifra de Afaceri pe segmente

127.9

22.7 1,256.3

Contributie crestere EBITDA pe segmente

28.5 4.6 145.1

9726 s 22 == . 7.0 .
8.4 02 el
91.2  pEm—.
IS <] & 3 & S Q o <] & g & 15 T
& (& & 5 o dé-‘ & & $ F & dé#
Cifra de afaceri neta (mRON) EBITDA (mRON) Rata EBITDA (%)
Segment 2019 2020 vs 2019 vs 2019 2019 2020 vs 2019 vs 2013 2019 2020 vs 2019
(abs) (%) (abs) (%) (%)
Instalatii (TRP) 239.8 286.9 47.06 20% 25.2 33.7 8.42 33% 10.5% 11.7% 11%
Granule (TRP) 64.2 76.1 11.89 19% 7.6 7.9 0.24 3% 11.9% 10.4% -13%
Profile tamplarie (TRP) 61.1 #9.9 28.76 47% 4.2 0.3 5.17 124% 6.8% 10.4% 52%
Panouri (TRS) 308.8 354.2 45.40 15% 37.6 44.6 6.98 19% 12.2% 12.6% 3%
Tigla metalica (WTB) 269.9 397.8 127.90 47% 15.1 43.7 28.60 189% 5.6% 11.0% 96%
Confectii tamplarie (TRG) 28.9 51.6 22.70 79% 1.4 6.0 4.60 322% 4.9% 11.7% 136%
Total TRP Group 972.6 1,256.3 283.72 29% 91.2 145.1 54.00 59% 9.4% 11.6% 23%
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Performanta Financiara TERA

Cifra de afaceri pe segmente

PLAST
GROUP

CIFRA DE AFACERI PE SEGMENTE (SUME IN MRON)

TeraPlast (TRP):

[Instalatii] — ca lider al pietei de tevi din PVC, in
2019 TeraPlast s-a aflat in cea mai buna pozitie
pentru a reusi pe piata infrastructurii, piata aflata in
crestere;

[Granule] — planurile de dezvoltare includ o linie de
productie de granule HFFR (Fara Halogen,
Rezistente la Foc), pentru care am inceput deja faza

B Roof preliminard, cu testari si incercari cu clienti;
systems 0000 « [Profile] — a intaInit obstacole, dar revizuieste
(WTB) modelul de afaceri, pentru a fi mai aproape de
B Sandwich £00.0 clienti;
panels (TRS) * [Reciclare] — activitate global3, care permite
cresterea profitabilitatii.
Window 600.0
profiles TeraSteel (TRS)
(TRP) * [Panouri sandwich] — Cresterea pe 2018 a fost in

B Compunds 4000
(TRP)

. 200.0
B [nstalation

(TRP)

57.4

54.0
115.6

2017

2018

2019

20208

mare rezultatul activitatii TeraSteel Serbia, care a
functionat pe intreaga perioada a anului (productia
a Tnceput in Septembrie 2017). Vanzdrile nete au
crescut de la 1,6 la 12,6 mil. Euro in 2018 si pana la
18,3 mil. Euro in 2019. TeraSteel Romania a crescut
cu 7,6 mil. Euro in 2018 vs. 2017, in mare datorita
cresterii vanzarilor de panouri PIR*. Cresterea in
2019 e de 3 mil. Euro.

Wetterbest (WTB)

* [Sisteme de acoperisuri] — Dezvoltarea si relocarea
in noua fabrica a erodat marjele; Chiar si asa, am
reusit cresterea vanzarior cu 20%, asadar ne aflam
intr-o pozitie unica de crestere a profitabilitatii in
2020.

* Panouri PIR— panouri cu spumd de poliuretan care arde greu.

Cu atentie marita asupra cresterii, CAGR organic pentru perioada
2017 — 2019 este 27%. Incluzdnd achizitia Wetterbest, CAGR pentru
aceeasi perioada e 52%.

eng CAGR: Compound Annual Growth Rate (Rata Compusa de Crestere Anuala)



Performanta Financiara TERA

Detaliu EBITDA pe Segmente st

Defalcare EBITDA| Grup (mRON)

Defalcare EBITDA | Segment (mRON)

160.0

PVC Windows &

mPVC Doors (TRG)

Windows &
Doors (TRG)

140.0

W Roof
systems
(WTB)

120.0 Roof systems (WTB)

W Sandwich 1000

panels (TRS)

Sandwich panels
(TRS)

80.0
W 2020 B
H 2019
m 2018
m 2017

Window
profiles
(TRP)

Window profiles

60.0 (TRP)

B Compunds

(TRP) 40.0
Compunds (TRP)

M [nstalation 20.0
(TRP)
Instalation (TRP)

2017 2018 2019 20208

9866 859 8098 5666 0986 96658

Volumul crescut de proiecte de infrastructura si inovatii in dezvoltarea de produse cu material reciclat sunt principalii
factori care au dus la cresterea marjei pentru Instalatii. Fabrica din Serbia (Panouri sandwich) a finalizat faza de
crestere la finalul lui 2018 si a contribuit semnificativ la imbunatatirea marjei penru acest segment in 2019.



Performanta Financiara TERA

CRESTEREA CA (CAGR) / RATA EBITDA PE SEGMENTE frdd

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 80% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 80% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0%

Rata EBITDA 2019 (% din Cifra de Afaceri)

Marimea cercurilor reprezinta Cifra de Afaceri neta in 2019
* Pentru segmentul Roof Systems, cresterea este reprezentata pentru pentru
perioada de 2 ani intre 2018 si 2019;

Rata EBITDA 2020 (% din Cifra de Afaceri)

Marimea cercurilor reprezinta Cifra de Afaceri neta in 2020B
* Pentru segmentul Roof Systems, cresterea este reprezentata pentru pentru
perioada de 3 ani intre 2018 si 20208;

2017 - 2019 H 2017 - 20208
50.00% 50.00%
= : )
— 45.00% Instalation | Q 45.00%
o 1
o (TRP) RS Instalation
* 4000% : *I 4000% (TRP)
> N
R 35.00% Sandwich ! S 35.00%
o | ~
o panels (TRS) v
S 30.00% ' 'Z 30.00%
! [§%]
P LS | Sandwich
4?:-3 25.00% |+ 25.00% PVC Windows & panels (TRS
- = Doors (TRG)
Y 20.00% ! § 20.00%
qg PO Window Profiles
@ 15.00% ' o 15.00% (TRP)
! ©
o PVC Windows & . o Compound
‘= 10.00% ! S 10.00% pounds
S Doors (TRG) ‘ Compounds | 5 (TRP)
S s500% . i (TRP) . O soom
g Window Profil L <
RS
0.00% (TRP) ! 0.00%

Pentru fiecare segment avem strategii diferite pentru cresterea vanzarilor sau pentru imbunatatirea marjelor de profitabilitate iar in unele cazuri, ambele
simultan. Desi ne vom concentra in principal pe imbunatatirea marjelor pentru segmentele Sandwich Panels si Instalation, lucram in continuare la noi
oportunitati de dezvoltare. Punerea in functiune a noii fabrici pentru segmentul Roof Systems va aduce imbunatatiri semnficative atat in ce priveste
marja cat si cresterea cifrei de afaceri.



Pozitie Financiara TERA

. PLAST
Sumar bilant GROUP
— — — e T |nvest,t,, ....................................................................................................
Active imobilizate e . -
mobilzar corporale 5s 213 o0 a1 | Investitii (mRON) 2019 2020B . |n 2019 ne-am concentrat investitiile pe
nvestiti imobiliare 08 63 74 71 IRP 46.1 157 segmentele unde era necesara o imbunatatire a
Imobilizari necorporale 17 358 344 s24 | IRS 4.8 7.3 marjelor dar ne-am orientat in acelasi timp si catre
Goodwill o o - 352 11.0 11.0 : WTB 3.8 4.6 proiecte care aduc o crestere a capacitatii cu
:‘::?:::;;ﬂ?;ﬁ;f;; n participatie contab 43; o O ~, IRG 16.1 3.3 rezultate deja vizibile in cursul anului 2019;
Alte creante pe termen lung 108 07 0.8 08 i Total mRON 98.8 30.9
Total active imobilizate 2489 2943 3451 3104 | ofalmELUR 20.8 6.4
Active circulante :
Stocuri 1005 1044 1816 2301
Lucrari si servicii in curs de executie - 05 08 09 i Capital de lucru net
Creante comerciale si similare 898 127.5 138.0 1707 Capital de lucru net (mRON) e Ca procent din vanzari, capitalul de lucru net a
Cheltuieli inregistrate in avans 06 09 11 1.4 i oaso0 A e s A .
Numerar si depozite pe termen scurt 120 228 22 1008 5% 2119 scazut in fiecare lap dat.orlltaI |mdburatat|r|| continue
: d 172.6: .
Total active circulante 202.8 346.1 351.6 504.0 = 1055 a management.u.w cap|.ta u u_' T Iu;n:'
: Y .
Active clasificate drept detinute in vedere: 07 19 - - B Cresterea previzionata in capitalul de Jucru net

este in linie cu dezvoltarea generala a afacerii iar
indicatorul capital de lucru net pe cifra de afaceri
este previzionat sa ramana la 17%;

propriu si datorii 500

Capital propriu
Capital propriu, prime de capital si altele 1124 134.4 1612 161.2 : o w8 o 2008
Rezerve 336 332 338 33.8 mmmm Capital de lucru net == Capital de lucru net (% of Cifra de afaceri)
Rezultat reportat 783 685 816 1824 :
Interese care nu controleaza 04a 20 23 23
Total capital propriu 224.7 238.1 278.8 379.6 .

SapTa prop 5 Datorie neta / EBITDA
Datorii pe ?ﬁ"en Ff"'ﬂ _ : Datorie neta / EBITDA * Odata cu imbunatatirile semnificative in EBITDA, am
Imprumuturi si datorii de leasing financiar 750 9 66.0 448 folosit numerarul generat pentru a finanta investitiile
Alte datorii pe termen lung - 490 05 - —_— 3.0 lui red di lasi ti d
Datorii privind beneficiile angajatilor 03 07 11 13 .. Grupuluireducand in acelasi timp rata de crestere a
Subventii pentru investitii - portiune necur 25 36 16.2 271 datoriilor; astfel a rezultat un nivel al datoriei
Datorii privind impozitele amanate 32 89 86 86 nete/EBITDA de 2.1x in anul 2019;
Total datorii pe termen lung 81.0 1341 101.4 81.6 | . Structura datoriei nete
Datorii curente os * Numerarul din exploatare generat in 2019 (de aprox
Datorii comerciale si similare 86.2 1453 157.4 1913 o - 76 mil RON sau 16 mil EUR) a fost folosit in general
Imprumuturi si datorii de leasing financiar 58.8 1232 157.5 157.3 ) _mgt TN o Dstorieneta / E81TOA ' pentru finantarea investitiilor facute in cursul anului
Alte datorii financiare curente - - - - : (de aprox 98 mil RON), restul a fost finantat cu
Impozit pe profit de plata 03 0.4 (0.4) - imprumuturi:
Subventii pentru investitii - portiune curen 05 0.5 1.0 3.5 : o . i P ) . . A
Provizioane 10 08 11 11 : * Valorile imprumuturilor pe termen scurt si lung o sa fie mai echilibrate in 2020 odata ce vom 12

Total datorii curente 146.7 270.0 316.5 353.2 accesa creditele pentru imprumuturi de la EBRD;




Fluxuri de numerar

TERA
PLAST
GROUP

Sumar Cash Flow

2017 2018 2019 20208

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Profit net inainte de impozitare si elenr 21.3 26.2 46.4 105.5

Bridge fluxuri de trezorerie 2017-2020B (*)

B Increase M Decreaze M Total

Amortizare, ajustari si provizioane 16.5 30.8 338 347

Ajustari pentru deprecierea activelor circul 1.5 1.5 07 -

(Pierderi)/ profit din vanzarea de active (m (0.1 08 03 -

Venit din dividende/financiare (0.1) (0.1) (0.1) (1.1)

Cheltuiala cu dobanzile 26 76 91 92 100.8
Castig din dobandire control asociat (2.3) - - -

Profitul din expleatare inainte de schit  39.1 66.8 90.2 148.3
Impactul schimbarilor in capitalul de lucru (19.8) (47.4) 02 (432.9)

Impozit pe profit platit (2.8) (3.2) (6.0) (2.1)
Dobanzi platite, net (2.6) (r.6y (9.1 (9.2) 15.0
Alte elemente non-cash (1.0} (0.8) 09 (3.2) :

B8.2

Numerar din activitatea de exploatare  13.0 7.8 76.1 84.9

(20.3)
20 5 29 2
(o0 3)

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie
Plati pentru achizitionarea de imobilizarico  (57.3) (32.1) (98.8) -

Achizitii pachete de control in companii (48.0) (B.2) (438) (9.9)

Incasari din vanzarea de imobilizari corpori 0.5 20 1.0 -

Incasari din subventii ajutor de stat - - 123 16.5

Rascumpararea de actiuni proprii, nete de (0.5) (0.8) (0.0) -

Pierderi legate de vanzarea de actiuni pro| 01 - (0.3) -

Trezorerie neta din activitati de invest (105.2) (37.0) (90.3) 7.0 o ! @ > ks K i~ )
: & & E oy s g s 8

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare & & & & z'g?% o &

(E.a o

Rambursari de imprumuturi (17.3) (160) (230) (21.4) § & S & é'? & «f &

Trageri imprumuturi 903 129 327 - (3:'? g'?

Tragerirambursari nete din linile de credit 258 532 104 TR bbb

Dividende platite (08 (@12 ©g - Principalii determinanti ai imbunatatirii lichiditatilor in 2019 sunt:

Dividende incasate 0.1 01 01 1.1

Plata datoriilor aferente leasing-ului financ (0.8) (1.1) 1.2 - :
Trezorerie neta din activitati de finant__88.2__39.9 205 (20.3) . Imbunatatire marje pe segmentele principale (Instalatii si Panouri Sandwich);

Imbunatatire continua, an de an a managementului capitalului de lucru;

Schimbari nete in numerar 4.0y 108 6.4 6 : ] . . . . . T

Numerar si echivalente sold initial 160 120 228 =202 : * Sprijindin partea actionarilor, profitul anului 2018 a fost reinvestit in afacere
Numerar si echivalente sold final 120 228 202 1008 ©  intrucatin 2019 nu s-au declarat dividende aferente anului precedent;

faaits e st anmraasis o aviiass SCV 13

Ehagafed gl Hear ol bramwana s iewveadl EAFE X pranwes pev i ST * exclusiv CAPEX 2020



T E R A PN TeraPlast & Terasteel N TeraGlass
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Actualul material are caracter informativ si isi propune sa prezinte intr-un mod obiectiv. compania TeraPlast SA.

Este interzisa reproducerea, distribuirea sau publicarea sub orice forma a continutului prezentului material de catre orice persoana fara acordul prealabil al
TeraPlast SA. TeraPlast SA fisi rezerva dreptul de a modifica continutul si/sau structura prezentului material in orice moment si fara nicio informare
prealabila. TeraPlast SA nu garanteaza ca informatiile care apar in acest material nu contin erori, cu toate ¢d TeraPlast SA depune toate eforturile pentru a
transmite informatii actualizate si exacte. Orice persoand care doreste sa se informeze cu privire la serviciile sau produsele prezentate in acest material este
rugata sa contacteze oricare dintre companiile Grupului TeraPlast pentru a afla detalii.

TeraPlast SA nu poate fi responsabilad legal pentru niciun fel de consecinte nefaste ce pot decurge pentru cititorul acestui material din cauza unor posibile
informatii eronate. Informatjile se pot modifica in orice moment si nu se poate acorda nicio garantie cu privire la acuratetea, caracterul complet sau actual
al informatiilor furnizate aici.

©2020 TeraPlast SA. Toate drepturile rezervate.
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